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Widziatam ja. Siedziata na balkonie, jak co rano, popijajac kawe.
Niewaine czy bylo minus dziesie czy plus dziesigd, zawsze owi-
nieta wten sam koc. Czasern zapalala papierosa i brata gleboki
oddech. Stalam pietro wyzej, widzialam ja jak na dloni. Nie
rozgladata sig, chociaz na pewno mnie widziala. Zawsze miata
bystre oko. Patrzyla nieruchomeo w jeden punkt, widziatam jak
po policzkach czasemn ptynely jej tzy. Byla zmeczona otacza-
jacym ja swiatern, a kazda Iza to cztowiek, ktory stangt na jej
drodze, udajac przyjaciela. Kiedy wychodzila z domu, picknie
ubrana, zawsze miala wysoko uniesiona gltowe. Wiele razy
widziatarn j§ na miescie. Usmiechnieta, towarzyska, brylowata
wsrod ludei, ktdrzy jg uwielbiali. Wiedziata, ktorzy zycza jej
upadiu, dia ktarych byta obiektern, a wrecz plecami na ktdrych
mozna wyplynal. Widziala wiecej, niz sie wydawato. Kitka razy
powiedziatam jej ,.czesd™ Zawsze kulturalnie odpowiedziata
i pytala, jak mija maj dzien. Nie zapominafa o usmiechu. Ciagle
gdzies biegta, ale kiedy zatrzymywata si¢ na swoirn balkonie,
moglta pomyiled. Kilka razy powiedziata mi, Ze marzy o swoim
migjscu na ziermi, o jeziorze, szumie drzew, ktéry j3 nspokaja.
Tego dnia siedziafa na balkonie z knbkiem gorgeej herbaty. Wi-
dzialam pare unoszgeg sie wysoko. Pomachala mi Dostrzeglam
w jej oczach ogromny smuatek, ale nigdy nie dala po sobie poznoad,
ze ma dosé. Odmachatarn jej. Usmiechnela sie delikatnie, jakby
wznosila kubkiem toast. W jej mieszkaniu byto coraz mmniej ludzi
To tez zauwazylam. Kiedys reucita mi na schodach — wiesz, jak
przestajesz o ludzi walczyt, oni rzadko walcza o ciebie. Jej twarz
byta spokojna, wiedziata, ze po raz kolejny musi nnies< to, co daje
jej dzien. I unosita. I kiedy nikt nie miat czasn, ja machatam do

niej, zeby wiedziala, Ze czasern oboy czbowiek staje sie blizszy niz
»bliscy” Nie byla samotna — byla sama, poorana zhymi wyborami,
zmexzona, zdeptana przez ludzkie zachowania, kiore mylnie
odczytata, zbvt wrazliwa na ten swiat. Jak pisat Tadeusz Rozewicz:
wSzukanmy ciepla nawet w knbkn z gorgeg herbata, w zaparowa-
oych oknach, bo tak bardzo teskanimy za cepl duszg.

Czasem jest ktof obok, kto niewerbalnie, ale wola o pomoc.
Potrzebuje chociaz na chwile przystangd i ogrzac sig w cie-
ple chocby obcych ludzi. Potrzebuje dobrego stowa, a moze
czasem tego, by ktos bezinteresownie pobyl W okresie Swiat
Bozego Narodzenia warto pochylic sig¢ nad innymi i peda¢ im
dicn. Warto zastanowic si¢ nad tym, czy miejsce, w ktorym
jestedmmy, jest tym wladciwym. Warto pomysleé, czy ludzie,
ktorymi si¢ otaczamy, s3 warci naszej uwaglL Warto pomagac,
bo przeciez nie ma nic bardziej ludzkiego, niz bycie ludzkim.

Zytzt; Panstwu w imieniu wlasnym i calego zespotu ., Sukcesu
po poznanisku” Swigt ludzkich, spedzonych tam, gdzie ciesza
sie Wasze serca. Zycze takiego misjsca, kidre bedzie Waszym,
skad bi¢ bedzie mitosc i rados¢ kazdego dnia. Zycze Wam tego,
byscie nigdy nie zwatpili w droge, ktdrg podazacie, a jesdi ta jest
niezdrowa, to moze zwyczajnie warto skrecic. Wysytarn do Was
szczere: Wesodych Swiqt, otwartych serc 1 umysldw, ktore pozwols
zrozumiet. Zycze Wam wiary, Aniotow, kttre stana na drodze
i podadzs dtor, empatii. Mdwmy sobie: prosze, dzieknje, przepra-
szam. Wreszcie Zycre Wam wlasnego miejsca na ziemi, takiego,
ktore bedzie dawad Wam szczeicie i spoka]. Dobrych Swigt!
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20 | NA OKLADCE

PAWEL DZIALAK

ZAWSZE CHCIALEM
LATAC WYSOKO

Odkad 10 lat temu zalozyli swoja pierwszg firme, nie zawsze bylo fatwo i przyjemnie.

Pawel Dzialak — wspotzaltozyciel operatora platnoéci Tpay, doskenale zdaje sobie sprawe

z tego, Ze biznes to ciezka praca i nieustajgce wyzwania. Poczatek pierwszej dziatalnosci

Pawla niemal nie pozbawil Jego wspélnika domu! Wszystko przez pozar, ale na szczeicie,

dzieki opanowaniu sytuacji, dom nadal stoi, a Pawel wraz z Jarkiem stworzyli firme, ktora

obstuguje tak znaczgce marki jak PKP Informatyka, InPost, Jakdojade czy Energylandia.

Dzigki wdrozeniu systemu obejmujgcego BLIKA, karty VISA, MasterCard czy Google Pay,

miliony ludzi mogg realizowad platnosci w zaledwie kilka sekund, niekiedy nie zdajgc sobie

sprawy, ze stoi za tym poznanska firma - Tpay. Ciekawi Was skad taki duch

przedsiebiorczosci zagoscil w glowie 6wczesnego studenta Politechniki Poznanskiej?

Poznajcie Pawla Dziataka — CEO Tpay.

ROZMAWIA: JOANMNA MALECKA

chodze do siedziby fir-
w my Tpay, przy ulicy $w.
Marcin w Poznaniu.

W sekretariacie wita mnie ele-

gancki mezczyzna i z usmiechem zaprasza do $rodka.
To Pawel Dzialak - CEC operatora platnosci Tpay. Po-
mimeo wysokiej pozycji zawodowe] 1 skali dziatalnosci
jego firmy, czuje sie jak w domu u dobrego znajomego.
Na jednej ze scian w gabinecie Pawla wisza zdjecia sa-
molotow, po drugiej stronie - odrestaurowane skrzydlo
MiGa. Na komodzie stoi kolejny maodel. Od razu widad,
ze platnodci nie s3 jedyny pasja.

Pawel Dziatak: W biznesie niezwykle waina jest clerpli-
wost 1 wytrwalos¢, Wedlug mnie to cechy, kiore da sie
wypracowacd. Kiedy bytern matym chlopcem, bardzo
chicialem by¢ pilotern wojskowym. Chodzitem na warsz-

ZDIECIA: MATEUSZ JOZEFOWSKI | KAMIL CHYLEK

taty modelarskie do CK Zamek

i chyba wladnie to nauczylo mnie

cierpliwoiéci. Potem nadarzyla sie

okazja i zrobitem licencie pilota
turystycznego. Lotnictwo jest szalenie wymagajgce, trze-
ba trzyma¢ sie okrelonych procedur. Niestety nie dale
sig pogodzic tego 2 prowadzeniem firmy, wiec musialern
chwilowo odpuscié. Moze to ponyst nz emeryture
{émiech)? Znalazlem jednak sposdb, aby oderwaé sig
od codziennych zajec i zaczalem grac w golfa. Chociaz
nie, tutaj tez jestem troche w pracy, bo poprzez gre moz-
na sprawdzic partnera biznesowego. Nikt nie jest w sta-
nie udawad przez cztery godziny ($miech).

Pan chyba lubi sport?
Tak, bo relaksuje i dodaje energii. Nieraz po prostu sam
pajawia si¢ ma mojej drodze. Tak np. przez przypadek
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WARTO PODKRESLIC, ZE POLSKA

JEST JEDNYM

Z NAINOWOCZESNIEISZYCH

KRAIOW NA SWIECIE,

JESLI CHODZI O SYSTEMY PLATNICZE.
TUTAJ PEATNOSCI BANKOWE SA
REALIZOWANE TEGO SAMEGO DNIA \

dowiedziatem sie, ze maj sasiad byt zawodowym bokse-
rem i - jak nrozna si¢ domyslié —-musiatern skorzystac

z tej mozliwoscl Sport uczy cierpliwoécl, skutecznodci
itego, Zeby nie lekcewazy¢ przeciwnika,

| uczy pokeory.
Wilasnie tak. Mam tez takg zasade, zeby nigdy sie nie
poddawac.

Podobnie byto 2 firma?

Gdybysmy sie poddali, a bylo kilka trudnych momentdw,
nigdy nie zaszlibyémy tak daleko. Mdwie w Liczbie mmno-
giej, bo rozpoczynalern dziatalnoéé ze wspdlnikiem i mo-
im serdecznym przyjacielem Jarkien Growinem.
Poznalismy si¢ chyba nieprzypadkowo (Smiech), bo jako
jedyni reprezentanci kierunku Elektronika i Telekomuni-
kacja Politechniki Poznariskiej stawilidmy sig na obozie,
przed rozpoczeciem nauki Sifg rzeczy musieliSmy ze sobg
porozmawiac. Péiniej okazalo sig, Ze nawet nueszkaniy
niedaleko siebie. I tak zaczela sig nasza wspdlna droga.

Zacrynaliscie od stworzenia polgezen internetowych.
Wystartowaliémy juz na pierwszym roku studiow. Mgj
iata, prowadzac firme, cheial mied tafisza opcie miedzy-
narodowych polgczen glosowych. To, co wéwczas ofero-
wali operatorzy telefonéw komdrkowych, bylo nie

do przyjecia, zwrdcil sie zatem o pemoc do mnie. Pomi-
o ze nie byto to do kolica zwigzane z moim kierun-
kiem studidw, postanowilen: sprobowad. Lubie
podejmowad wyzwania i stawiaé sobie konkretne cele.
Wspdlnie z Jarkiem szukalismy odpowiedniej technols-
gii i tak powstat serwis VoIP, czyli coé podobnego

do Skypea. Systemy roznily sie tym, ze Skype nie $wiad-
czyt wtedy ustug komercyjnych. Udalo nam si¢ porozu-
miec i wprowadzi¢ w Polsce serwis z pakietami
darmowych rozméw w calej Europie, a nawet dwiecie.

Serwis nazywal sie DarmowyTelefon. Ten biznes nas za-
skoczyl, bo zaczal sie bardzo szybko rozwijad. Stwierdzi-
lismy z Jarkiem, ze nalezy go usprawniac, m.in.

pod katem platnogci.

| tak powstal Tpay?

Jeszcze nie. Poczgtkowo testowalidsmy wszystkie systermny
platnodci dostepne na rynku. W ramach ciekawostki po-
wiem, Ze najwieksze wywaodza sie z Poznania, mozna
wigc powiedzied, ze Poznan stal sie pewnego rodzaju za-
glebiem fintechu. Systemy platnosci istniejgce 10 lat te-
iy, nie de korica nas satysfakejonowaly, postanowilismy
wiec napisac wlasny — Transferyj. pl, z ktdrym ruszyli-
$my na ostatnim roku studiéw. Doplerc w 2015 roku
marka zmienila nazwe na Tpay. com, a od paru miesiecy
jest to po prostu Tpay. Pamietam doskenale chwile, kiedy
zaczynaliémy tworzy¢ Transferuj. pl, bo planowaliémy go
siedzgc na wykladach. Niektorzy wykladowcy patrzyli

na nas dziwnie, kiedy rozkladalidmy sprzet 1 zupelnie sie
wylaczaliémy. Robiliémy to w ostatniej tawee, a to gene-
rowato kolejne problemy. W salach Politechniki Poznar-
skiej, ktdre byly bardzo dlugie, kontakt znajdowat sie

na poczgtku pomieszezenia. Zdarzalo sie, ze méj przyja-
ciel nosil przy sobie przewdd od kosiarki, ktory stuzyt
nam za przedluzacz ($miech). Jak juz system wystarto-
wal, zaczelisimy chodzi¢ do bankéw i rozmawiad

o wspotpracy. Bylismy zdziwieni, bo pierwsze dwa bar-
dzo szybko nam zanfaly i podlyczylismy je bezposrednio.
Jednoczeénie cieszylismy sig, Ze swojg praca, w tak keot-
kim czasie, udalo nam sie udowodnié, ze warto z nami
wspdlpracowad, 2 nasz system nita szanse odniesé sukees.

Jak lqczyliicie oba biznesy?

Szybko musielismy z czegos zrezygnowad. Nie dalo sig
tego polaczy¢. Czasami wickszg wartoscig jest wiedzied
czego nie robié, niz czym sie zajac.

Warto bylo?

Usluga okazala sig strzalem w dziesigtke. To pozwolile
nam dalej inwestowad w firme. Praktycznie kazda zaro-
biong zlotdwke wikladaliSmy w jej rozwdj. Pamietam, jak
pracowali$my w kazdy weekend i na wyjazdach. Z per-
spektywy czasu wieny, ze bylo warto. Wlasciwie wszystko
robilismy sami, cheieli$my mie¢ pewnosé, ze wszystko
bedzie takie, jakie sobie zaplanowaliémy. Dzi$ jeste$my
jednym: z waznych graczy na rynku.

Ale poryskiwanie klientdw pewnie nie bylo latwe?
Oczywiicie, to mnostwo pracy. Wykazywalismy sie spry-
tem 1 umiejetnoscig szybkiego dotarcia do klientdw, wy-
korzystujac do tego kanaly internetowe. Zawsze
uwazalem, ze kropla drgzy skale i warto do samege korica
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walczy¢ o to, by byé na szezycie. Bardzo wierzylismy wte
marke 1 mielismy nadzieje, ze nastapi takd dzien, w kio-
rym klienct sami zaczng do nas preychodzié. I nastapil!

Pierwszy powainy kiient?

Jeili chodzi o dzialalnoéc VolPows, to na pewne byl
nim Prochnik Wiedy byl to potentat w branzy. 7 kolei
w Transferu). pl byl to klient z branzy kurierskiej. Pa-
nigtam nasze pierwsze spotkania z klientami. Uma-
wialldmy sie w hotelu, dopinaliémy szezegoly, a potem
bieglidmy do donw 1 zajmowali$my sie strong tech-
niczng zamowienl. Redzice donosili nam kawe i kanap-
ki, Pierwsze biuro znajdowato sie w domu rodzicow
maojego wspdlnika, Wspominam ten czas z sentymen-
tet.

Pokléciliécie sie kiedys?

Nie nazwatbym: tego kidtnia, to byly bardziej dyskusje
czy sprzeczki. Nauczylismy sie rozmawiaé 1 wyjasnia¢
wszystko od razu. Wielka wartosdcia w naszej relacji
jest to, Ze Zawsze argumentujemy — nie ma tu miejsca
na bezpodstawne sprzeczki. Jesli dochodzi do trudniej-
szvch rozmaw, jest to spowedowane tylke 1 wylacznie
tyni, ze zardwno mnie, jak i Jarkowi zalezy. Bardzo ce-
nig sobie takie podejicie. Co do ,goracych” momen-
tow, przypomnial mi sie dzien, kiedy Jarek zadzwonit
do mnie o 4 nad ranem, Ze jest pozar w naszym biurze.
Bytem pewien, ze zartuje, niestety okazato sie, ze fak-
tycznie zapalil si¢ komputer.

Byly jakies realne zniszezenia w wyniku tego poiaru?
Stracilismy kilka wainych komputerdw i pokdj wymagal
totalnegeo remonti.

Fak udato Wam sie wybrngé?

Chyba podéwiadomie cod wycalisny, bo pare dni weze-
$niej kupilismy ognioodpornego pendrivea i zgralismy
na niego kopie calego systermu. Dzieki temu udato nam
sig przetrwad. Uratowal nas rowniez komputer zakupio-
ny dla babci Jarka, ktora miala alairat wten dzien swoje
$wigto 1 byl to przygotowany dla niej prezent.

Jak w ogdle doszic do poiaru?
Myile, ze doszlo do zwarcia instalacji elektrycznej w jed-
nynt z kemputeréw. Chelelismy szybko zapomnied o te]

sytuacji.

A jak udalo Wam sie odbudowaé reszte? W koncu nie
da sie oprreé takiej firmy na jednym komputerze?
Oczywidcie, ze nie. Zainwestowali$niy w serwerownie,

a takze porzadny, bezpieczny sprzet. Ta sytuacja nas du-
zo nauczyla. Od tamtej pory wyjatkowo dbamy o bezpie-

czenistwo. Zdalismy sobie sprawe, ze nawet niewielki
blad moze zawazy¢ na preysztosci calej marki. Bardzo fa-
two jest zaprzepascid lata pracy.

Dzis firma Tpay to jui nie pokoik u rodzicow w domu.
No nie, dzi¢ to organizacja podporzadkowana okreslo-
nym procedurom, instytucja, ktéra dynamicznie sie roz-
wija 1 ma stabilny fundament na rynku. Nadal cenimy
sobie elastyczne podejicie i profesjonalizm. Stawiamy
na bezpieczenstwo i zadowolenie naszych klientow. Dzis
nasze decyzje sg przemyslane, zweryfikowane. Staramy
sie zachowad zloty Srodek. Mysle, ze mozna powledziec,
iz pomimo rozwoju firmy, nadal mamy w sobie cos ze
startupu. Nasze podejécie do klienta, elastycznosé syste-
nmi pozastaja niezmienne od lat. Nieco zmienita sig jed-
nak struktura. Wiadomo, firma caly czas sie rozwija,
jestesmy coraz wigkszym graczen: na rynku - nie na-
zwalbym nas jednak korporacja. Mysle, ze jestesimny
czym$ pomiedzy korporacja, a startupem i cheiatbym,
aby tak zostalo. Zreszta ja nigdy nie pracowalem na eta-
cie i nigdy nie cheialem tego robic. Wolnos¢ zawsze byla
dla mnie niezwykle wazna. Cheiatem méc podejmowac
decyzje, mied realny wptyw na to, co robie 1 od poczatku
pracowad na swaje nazwisko. Nauczylem sie tego od ta-
ty, ktory prowadzit whasna firme wieie lat. Pamietam,
jak czasami, po nocach, pomagalem Mu w pracy i uczy-
fem sie podstaw biznesu. Byto to bardzo cenne dodwiad-
czenie, ale nie byla to branza dla mnie. Jestem dpiochem,
wiec musiatem znale#¢ coé innego ($miech).

Woasza siedziba, choé nie jest to juf jeden pokéj,

w dolszym ciqgu znajduje si¢ w Peznaniu.

To prawda, Poznan jest dla nas bardzo waznym miej-
scent. Stad pochodzimy, tu 2yjemy. Cheemy by to miasto
rozwijalo sig jako zaglebie fintechu. Bardzo wiele firm
technologicznych wywodzi sig wlasnie z Poznania, takze
nasza konkurencja. W przyszlym roku bedziemy $wicto-
waé 10 urodziny. To czas, ktdry skdania do refleksji

nad tyn1, co udalo si¢ zrobi¢, & co jeszcze przed nami.
Mamy wiele plandw 1 zdecydowanie bierzemy w nich
pod uwage Poznat, ale nie zamykamy si¢ na jedno mia-
sto. Many takie biuro w Warszawie. Poznar zawsze bg-
dzie jednak szczegdlnym miejscern w moim sercu.

Kim sq Wasi klienci?

Nasi klienci to sklepy internetowe i firmy z wielu sekto-
row. Niezwykle clesze si¢ z takiej réznorodnosei. Swego
czasu bylisry specjalistami 2 zakresu obslugi legalnie
dziatajacych firm bukmacherskich. Nadal to istotny filar
naszej dziatalnodct, jednakze rozwineliémy wspdlprace

z wieloma innymi branzami. To migdzy innymi carsha-
ring, cateringi dietetyczne, aplikacje oferujace sprzedaz
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odpowied? na codzienne pytania. Te teksty; nie wdajac
sie w dyskusje merytoryczng, wyjasniaja wiele ludzkich
spraw. Zauwaznty, ze czesto ¢, ktorym do tekstow biblij-
nych daleka, tez mowia np. o koniecznosci przestrzega-
nia dekalogu. Uniwersalnoéé Biblii nie podlega dyskusji,
nie da sie jej pomina¢ w historii naszej kultury, literatu-
ry. Znowu odwolam sie de przyrodnicze] metafory. Na-
sza kultura, nasze zycie jest ogrodem, w ktdrym sa
zardwno wysokie drzewa, jak 1 mniejsze, i wszystkie
tworzg jego bogactwo. Tak tez jest z Verba Sacra. [ ciesze
sig, ze podobnie myély wladze Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza, z ktdrymi od poeczathu wspélpracujemy.

Aktorzy chetnie biorq udzial w fastivwalu?

Myile, 7e tak, bo teatr rzadko sigga dzis po kiasyke. to
bardziej teatr posteksperymentalny - tak bym go nazwal.
Tymczasem aktor po szkole teatralnej, gdzie uczy sie mé-
wienia, ustawia si¢ mu glos, nie ma gdzie tych umiejetno-
éci pokazaé. Nie przernawia przeze mnie pycha, ale
prosze mi pokazad inne miejsce, gdzie
aktor moze pokazaé swoje umiejetnodci
w zakresie sztuki stowa Bo to jest wy-
step w katedrze, auli, ale takze dla mlo-
dych aktordw — udzial w konkursie,
gdzie moga sig sprawdzid. To dla nich

| UNIWERSALNOSCI

{chwila zastanowienia) Tak, byly takie momenty. Pa-
mietam prezentacje Ksiegi Hioba w wykonaniu Jana
Peszka. Swiadomie zostal wybrany, cho¢ wiadomo, e
nie jest to cztowiek, ktéry z krzyzem chodzi po swiecie,
ale jest aktorem, zawodowcem. Jest w tekicie taki mo-
ment, kiedy Hiob krzyczy do Boga. Zapytatem Jana
Peszka, czy to zrobi, odpowiedzial, ze oczywiscie. Cze-
kalem na ten moment w katedrze, pamietam chwile
pauzy przed tym fragmentem. Zrobil to! W katedrze
zalegla taka cisza, ze ludzie nawet bali si¢ oddychad.

A potem Mieczystaw Ledniczak na trabce ,podnidst”
ten krzyk muzycznie, w formie lamentu. Pamietam tez
Wielkg Klasyke — Grahama Greene'a , Moc i chwala”
Komentatorem byl wtedy literaturoznawca ks. prof.
Henryk Seweryniak. Pojawil si¢ w auli w stule, Niby nic
szczegolnego, przeciez to ksigdz. Gkazato sie, ze to byta
stula, ktorg Jan Pawel IT mial w Meksyku podczas
plerwsze] swajej pielgrzymki. A bohaterem powiesci
Greenea jest ksiadz w ogarnietym rewclucja wladnie
Meksyku. Stuta byla prezentem od Pa-
pieza, ktéry prof. Seweryniak otrzymal
padczas jednego ze spotkan wigilij-
nych. Czyz to nie szczegdlny zhieg oke-
licznoéei? Takich niespodzianek bylo
wigce]. W roku 20600 jeden ze scenariu-

trudne zadanie, bo nie chodzi o recyta- NIE DA SIE POMIN AC szy mial byé poswiecony literaturze sta-

cjg, ale o interpretacje tekstu, nie tylko
trzeba picknie mowic, ale takze wie-
dzie¢ co sig mowi.

Lista aktordw, ktérzy wzieli udziat
w festiwalu, jest imponujgea. Po-
czqwsry od wspomnianego jut Gustawa Holoubka,
wszystkie znane narwisha mistrzow stowa pojawify
sie na plakatach Yerba Sacra od 2000 roku.

To prawda. Pamys}, aby rozpoczal Gustaw Holoubek byt
strzatern w 10. Potern byly sytuacje, ze wielcy sceny te-
atralnej sami podpytywali, kiedy beda mogli wystgpic

na Verba Sacra, skoro byl tam Holoubek. Nie da si¢ jed-
nak ukry¢, ze przez te lata wyrosty kolejne pokolenia ar-
tystéw, wielu znanych odeszlo, inni juz nie wystepuja,

a stowo nie jest powszechnym narzedziem uzywanym
dzig przez miodych alttordw. Stad tez tworzy sie pewna
grupa tworcow czesciej wspdlpracujacych z nami.

15 grudnia zapraszam do katedry na dwusetng prezenta-
cjg w ramach Verba Sacra. Wystapi Adam Woronowicz -
aktor, ktory w festiwalu uczestniczyl juz 7 razy. Tym ra-
zem bedzie to , Ksiega Tobiasza”

Przez te wszysthie lata biorge pod uwage miejsea,
aktoréw, teksty, na pewno byly momenty, ktdre za-
pamietal Pan szezegdlnie.

W HISTORH NASZE]
KULTU RY.- LITERATURY w brzmieniu naszych przodkow. I sta-

ropolskie]. Wspdlnie z prof.
Wieslawem Wydrg wybralidmy pacierz
staropolski, czyli pierwsze modlitwy

nela Anna Seniuk w poznariskiej kate-

drze i powiedziala W jimie acca..”.
Skonczyla, roztegly sie oklaski, czyta dalej Witaj Mary-
7o, laski pelna..”. Ponownie oklaski. I nagle uswiadomi-
tem sabie, ze to przeciez kodécidd i pacierz, a ludzie
klaszeza. To byl szczegdlny moment, a Anna Seniuk za-
chwycila wtedy wszystkich swojg interpretacia modlitw
staropolskich.

W przyszlym roku Verba Sacra obchodzié bedzie jubi-
leusz. O czym Pan marzy, cxego fyczyé festivalowi?
Chciatbym. aby festiwal byt miejscem spotkan ludzi wia-
ry, nauki i sziuki. Abysmy mogli wspdlnie cieszy¢ sie sto-
wen, abysmy dotarli do ludzi, kiérzy dzié jeszcze
zamknieci w wirtualiym éwiecie, jutro zecheg pestuchad
slowa na zywo. Wspblczeénie zywe stowo jest proble-
mem dla mbodych ludzi. A przeciez dopiero kiedy sie
wypowiadamy, to styszymy siebie i zaczynamy siebie ro-
zumied. Nie mozemy by¢ tylko stacjami przekaznikowy-
mi. Mysle tez o artystach, aby nie utracili wiary w swa)
zawdd, Sztuka zawsze dazyla do tego. aby wyjasnic sens
zycia. Jednym slowem marze, abysmy wracili do stowa. I
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jest teraz dyrygentami, np. Adam Banaszalk hib solistami,

a wiel doskonale radzi sobie w biznesie.

EH: A ja po muzykologii pracowalam w telewizji jako
redaktor w redakeji muzyczne). Trafitam na taki fainy okres,
kiedy transmitowane byly koncerty na fywo, realizowalysmy
cykliczny program ,.Salon muzyczny’, . Sterec 1 w kolorze’,
robilyémy transmisje z Festiwalu w Lanicucie. Potem vrodzi-
lam dziecko i sie wycofalam. A dzis mamy Impresariat Do,
Wizystko zaczelo sie w 1997 rok

Jak wtedy wyglqdala ‘Wasza firma?

EH: Bylo zdecydowanie latwiej niz dzis. Firmy chetniej
sponsorowaly koncerty. Pamigtam, jak startowalysmy. To
byio wysokie /" Realizowalyémy koncert Orkdestry Sinfo-
nia Varsovia z chdrem ,, Poznadiskie Stowiki” prof. Stefana
Stuligrosza, koncert Makowicz/Mozdzer, balety. To bylo cos.
J8: RobifySmy tez duzo imprez zamknietych dla firm. W su-
mie to namascil nas Zdzistaw Dworzecki. To byt cztowiek,
ktory preez wiele lat byl dyrektorem Filharmonii Poznari-
skiej. Pamietam, kiedy posziyimy do Niego po 1az plerwszy
i powiedzialy$miy jaka firme chcemy obtworzyé. On nas
wycatowal i pobiegl po rdze mowiac, ze

mamy Jego blogostawiefisto. Niedtugo
potem nagle zmarl TAK NAPRAWDE

LUDZIE BOJA
SIE KONTAKTU
7 MUZYKAMI | rozmawiac ze swoimi fanami. To dla nich

Pierwszy duty koncert?

EH: Wspomniana Sinfonia Varsovia

w Farze Poznanskiej, koncert, ltory reali-
zowala telewizja. Na scenie wystepowal
chor Stefana Stuligrosza i soliscl Mamy
nawet plakat z tamtego wydarzenia. Pa-
mietam, jak budowaly$my podesty, zaj-
mowalySmy si¢ sprzedazy biletdw, dogrywalySmy szczegély
z artystami, szukatySmy sponsoréw. To byl caly mechanizm,
zeby wszystko moglo funkcjonowad. Dzi€ od wezystkiego s3
profesjonalne firmy i jest latwiej, ale z drugiej strony trudniej,
bo wigksza konkurencja.

Skad bratyicie pomysly na te koncerty?

EH: To bylo rainie. Czasami my wyniyslatysmy koncerty,

a czasami zwracaly sie do nas agencje, firmy czy sami artyécl
I tak jest do dzié. Oczywiscie decyzje zapadaja na poziomie
finansowym - czy to si¢ oplaca czy nie. Robimy duzo mniej-
szych koncertow, tak naprawde dla przyjemnosci, zdajac so-
bie sprawe, 2o nie bedzie to dla nas jakis zarobek. Sg artysci,
na ktérych koncerty bilety Swietnie sie sprzedajg i do takich
nalezy m.in. Diemn. ludzie kochaja ten zespdl Cieszymy sie
za kazdym razem, kiedy mozemy ten koncert zorganizowad.

Dlaczego?
J8: To jest wyjatkowy zespol, bo d ludzie s3 prawdziwi. Oni
od lat praja swoja, autorska muzyke i z tego #vja. Obojetnie

czy daja maby, czy duzy koncert, tak samo sie starajg. Maciej
Balcar, wokalista, jest wspaniatym, niezwykle utalentowanym
cziowiekiem.

EH: Samego Diemu zorganizowalyémy juz chyba z kilka-
dziesigt koncertow:

lle koncertéw rocznie organizujecie?

EH: Kilkanascie, z czego dwa lub trzy wieksze. Do tego
dochodzg eventy dla firm.

T8: Sa firnyy, ktdre sa z nami wiele lat i korzystaja naszych
ushug, np. Veolia, Steel Building, U nich naprawde moZe-
my sie wyzyc artystycznie ($miech). Robily$my oprawe na
otwarcie wielu firm, np. dla firmy Mercedes, Novol, Kulczyk
Tradex. Wiele lat przygotowywalyimy wspaniale widowiska
artystyczne dla Banku BZ WBK w Palacu w Zakrzewie,
Niezwylda przygods dla nas byla mozliwosé wspdtpracy

z rezyserami i wizjonerami: Krzysztofem lasiriskim i Jarkiern
Maszewskim. Pracowaly$my tez w patacach: Szczepowice,
Krzeslice, Wasowo. Mierzecin.

Skad znacie tych wsrystkich artystiw?

J5: Duzo chodzirny na koncerty, shicha-
my plyt, shucharmy muzyki, mamy tez
swoje kontakty w swiecie biznesu.

EH: Wchodzimy za kulisy, rozmawiamy
z menadierem, artystami. Ludzie hojg sie
kontaktu z muzykami, zupelnie nie wia-
domo dlaczego. Oni na to czekajg, lubia

bardzo wainy moment.

J5: Pod naszymi skrzydlami na stale

sg: Dzem, Aga Zaryan, VooVoo, Piotr
Bukartyk, Bogdan Hotownia i inni

Jest taki koncert, ktéry szezegélnie zapadi Wam

w pamieé?

J8: Dla mnie Makowicz i Mozdier, projekt na dwa fortepiany
w Anli UAM. To bylo bardzo duie wydarzenie, byta kon-
ferencia prasowa przed koncertem. Pamietam, Ze redaktor

z Gazety Wyborczej zapytal wtedy w gazecie, kim jest tajern-
nicze Dug, ktdre robi taki genialny koncert?

EH: Tak, to rzeczywiscie byl pigkny koncert. Ja bede zawsze
pamietac jeszcze ten nasz pierwszy w Farze Poznariskiej

z Orkiestra Sinfonia Varsovia. 1o bylo ogromne przedsie-
wziecie telewizyjne, bo byla transmisja na Fywo. Trzeba

byla wszystko zsynchronizowaé. A potem przyszla wielka
satysfakcja, bo ze wszystkim sobie poradzityimy.

Czy kiedyé coé Wam sie nie ndalo?

EH: Byl jeden trudny koncert, ktéry organizowahyémy
jako Fandacja Muzyczna Duo - Wlodek Pawlik w Teatrze
Wielkim. Wystepowai tez Andrzej Seweryn i Lora Szafran.
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MOC W SYMBOLACH
ZAPISANA.
'KILKA SLOW O HISTORII
SWIATECZNYCH TRADYC)I

Podczas swiat corocznie zaczarowujemy rzeczywistosé, zaczynamy tworzy¢ wokdl siebie

zupetnie inny $wiat. Dajemy sie porwac czynnosciom, ktére przekazywane przez pokolenia

sg dla nas tak naturalne i oczywiste, Ze nie zadajemy sobie pytan o ich sens i praprzyczyne.

Choinka, bombki, laricuchy, bialy obrus a pod nim stanko, w kazdym polskim domu co

roku to samo i niezmiennie. Dlaczego wiasnie tak i skad wziely sie te rytualy i symbole?

O czym majg nam przypominac i jaki sens ze sobg niosa?

TATIANA SOKOLOWSKA
Trenerka umiejetnosci interpersonalnych, ekspertka etykiety,
ir vivre, profesjonainego wizerunku oraz
ystapien publicznych. Dyplomowana
trenerka biznesu, absolwentka historii szhuks
Uniwersytetu im. Adama Mickiewiczo
w Poznaniu. Kreuje profesjonalny wizerunek
kadry managerskie], kierowniczej oraz
pracownikow na wszystkich poziomach
_ganizacji. Przygotowuie przedsighiorcow

T EE—
i politykéw do profesjonalnego wystgpowania
w mediach.
Zatozycielka i CEQ Firmy Business Dress Code. | Bl

BLISINESS DRESS CODE

TATIANA SORCLLANTLA

kad wlaiciwie tradycja choinki i dlaczego w ten
wlagnie sposob dekorujemy domy w éwiateczny
czas?

Historycy wskazujg na éredniowieczne przedstawie-
nia odgrywane w przeddzien swiat, prezentujgce bi-
blijng historie Adama i Ewy. Widowiska te staty si¢ na
tyle popularne, ze 24. grudnia zaczeto nazywad dniem
Adama i Ewy. Pamiatkg po tych wydarzeniach sg ob-
chodzone w tym dniu imieniny. By podczas przedsta-
wienia moc realistycznie pokazac grzech pierworodny,
potrzebne bylo drzewke, na ktérym zawieszano jabika,
a poniewaz drzewo biblijne musiato by¢ zawsze zielo-
ne, wybierano getunki iglaste.

W Polsce choinka stala sig popularna na przelomie
XVIII i XIX wieku. Przywedrowala do nas z Niemiec,
gdzie t¢ tradycje odnotownje sig juz w XVI wickw
To protestanci wprowadzili tradycje $wigtecznego
drzewka, nastepnie znalazta ona swoje miejsce réwniez
w katolickich domach. W Polsce prakiyka ta rozpo-
wszechnila sie poczatkowo na terenach bedacych pod
zaborem pruskim i przyjeta sie¢ w wigkszych miastach.
Stopniowo zwyczaj zaczal wypierac¢ dotychczasowe
sposcby swiatecznego ozdabiania doméw. Bada-
nia etnologdw wskazujg na to, ze choinka zastgpila
zwyczaj, zapewne wywodzacy sie jeszcze  czasow
przedchrzedcijanskich, wieszania pod sufitem galezi
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jodty lub $wierlu. Powszechnie wierzono, ze zielone
galezie maja zyciodajne moce i cudotwdrcze whasci-
woicl, chronig dom 1 jego mieszkancow przed zhymi
sitami i urokami, maja zapewnic Zycie, odrodzenie

i plodnoic.

Zrazu Kosciol byl cheince niechetny. Nie mogac
jednak powstrzymad rozpowszechniania sie nowego
obyczaju, postanowit wlaczy< go do chrzedcijanskie
tradycji, nadajac mu whasna symbolike. Pelaczone go
zatem z pojeciem rajskiego drzewa poznania dobra
i zta. Wedtug tej interpretacii $wisteczne drzewke
znosi granice miedzy nicbem i ziemia.

Czubek choinki symbelicznie ginie w przestrzeni
nieba i wskazuje $wiaty transcendentne. Drekorujemy
go szpicem lub gwiazdy. Przywolujemy w ten sposob
dwa rozne znaczenia i dwa rozne dziedzictwa.

Gwiazda w kulturze chrzeécijanskiej ma bardzo
dtugy tradycje 1 symbalizuje
Gwiazde Betlejemska, za ktorg

podazali Treej Krélowie, Obecne EWMZ DA SYMBOLIZUIE
GWIAZDE BETLEJEMSKA,
ZA KTORA PODAZALI TRZE]
KROLOWIE. OBECNIE
JEI ZADANIEM JEST
POMOC W POWROTACH
DO DOMU Z DALEKICH
STRON | KIERCWANIE
DO WSPOLNEGO
STOLU WSZYSTKICH
BLISKICH | ZBLAKANYCH

. zeniu sianka pod obrus. Ten gest
WE DROWCOW to pozostatoic po staropolskim

jej zadaniem jest pomoc w po-
wrotach do domu z dalekich
stron, kierowanie do wspélnego
stolu wszystkich bliskich i zbtg-
kanych wedrowcow.

Szpic natomiast pojawit sig
na naszych choinkach dopiero
wtedy, gdy wprowadzaono szklane
ozdoby. Symbelicznie fgczy en
niebo z ziemig oraz wskazuje
punkt na niebie, z ktorego sphy-
nie na nas wiele blogostawienstw.

Gatgzld pierwszych choinek
ozdabiane byly jabtkami i orze-
chami. Jablka to symbol rajskich
owocow, a zlocone orzechy to
przejety przez kodciét pogarniski
symbol dobrobytu, sity i ma-
drosci. Kogo byto stac, ozdabial
drzewko wiasnymi wypiekami.
Formowane je w figurki anioldw,
gwiazd | zwierzatek. Wszystkie ozdoby preygotowywa-
no w domu.

Hans Greiner to czlowiek, ktéremu zawdzieczamy
mozliwoél zdobienia choinki szpicem oraz dekoro-
wacl szklanymi bombkami. Byl on pracownikiem huty
szkla w niemieckim miasteczku Lauscha w Turyngii.
Legenda glosi, ze by! tak biedny, ze nie magl zapewnic
rodzinie tradycyjnej, ozdobionej takociami choinki.
Postanowit zatem wydmuchad ze szklanych resziek
ozdoby imitujace czerwone jablka. Za jego przyktadem
poszli inni dmuchacze szkla i w ten sposdb nowe de-

koracje stawaly sig coraz bardziej popularne. W 1848
roku zaktad, w ktorym pracowal Hans otrzymal pierw-
sze komercyine zaméwienie na wethnachtskugeln, rok
ten uznaje sie za rok narodzin $wiatecznej, wspoélcze-
snej bomblki.

Tradycje dmuchaczy szkla kuktywuje si¢ w Turyngii
do dzig, a w Lauscha znajduje sie obecnie niezliczona
iloi¢ malych zakladéw produkujgcych ozdaoby.

Kazda choinka mieni sie $wiatetkami, ktérych zada-
niem jest bronienie dostepu zlym mocom.

Majg przypominad przyjécie na éwiat Jezusa, ktory
ma by¢ éwiatlem i wskazdwkyg dla bladzacych pogan.
53 réwniez symbolem, ze utracony przez Adama i Ewe
dostep de Drzewa Zycia jest na nowo mozliwy.

Swieczki na swigtecznym drzewlm zaczal umiesz-
cza¢ Marcin Luter, bedacy réwniez oredownikiem
tradycji spedzania $wiat 2 rodzing wokol choinki.

W poczatkach XX wieku zaczeto
produkowadé $wiatetka elektrycz-
ne i stopniowo eliminowaly one
tradycyine $wieczki.

Wieszajac na choince stod-
koéci, wyrazamy radoié dobrej
nowiny, piernikami zapewniamy
mitesc 1 dlugie zycie, dzwonecz-
kami zwiastujemy radesc z po-
konanegoe zla i zapewntamy same
dobre chwile. Oplatanie drzewka
laficuchem z jednej strony sym-
bolizuje weza, rajskiego kusiciela,
ale réwniez zapewnienia redzinie
nierozerwalne wigzy. Pamieiajmy
takze o aniotkach, kidre ochro-
nig dom przed zlem i zapewnig
opiekuticza mec.

Gdy juz udekorujemy choinks,
nie mozemy zapomnieé o wlo-

zwyczaju, ktéremu obecnie
trudno byloby zadeétuczynié
- w rogach peokoju stawiano niegdy$ snopki niemtéco-
nego zboia, symbolizujace ubdstwo miejsca, w ktérym
naredzit sig Jezus.

Kelorowa i pieknie ozdobiona choinka, sianke pod
obrusem, wspaniale nakryty stél, tradycyjne potrawy,
lamanie sig oplatkiem, chdarowywanie sie prezenta-
mi, to przede wszystkim symbole radoscl wspélnego,
rodzinnego $wigtowania.

Przy choince gromadzimy sig, rozmawiamy i cleszy-
my sig abecnoscia najblizszych.

Wokol niej dzieje sig magia $wigt, wesotych! [l
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mach lub sprawach pobocznych, ktore w ostatecznym
rozrachunku nie majq znaczenia w osiagnieciu zatozo-
nego celu.

Qd ¢zasu do czasu slyszvmy o asobach, ktére wygra-
ly bad? odziedziczyly duzy sume picniedzy, ale ktdre
w krétkim czasie ja roztrwonily, bo nie potrafily tym
majgtkicm zarzadzad. Taka sytuacia moze wynikas
z faktu, ze po picrwsze nie mamy dodwiadczenia w za-
rzadzaniu takim pienigdzmi. a po drugie - nikt nas
tego wezesnic) nie nauczyvl.

To jak z wechodzeniem po drabinie - bgdac na
picrwszym szczeblu i wskakujgc od razu na dziesiaty,
automatycznic pomijamy nauke pozostalych dziewie-
ciu krokow, ktére s niczbgdne do odniesienia pelnego
sukcesu. Oczywiscie madrego zarzadzania naszymi
zasobami mozemy s1€ nauczyve, ale nie majac pewnych
cech osobowosci, np. otwartodci na nowe dosdwiadeze-
nia, sumiennosci, ekstrawersii, moze b}'c' nam trudno
rozwingd czy pomnozyc to, co otrzymalismy.

Duze pieniadze i whadza z jednej strony daja ogroms-
ne poczucie sity, wizwalaig pozvtvwne emocie - dzicki
nim czujemy, ze to my kontrolujemy innych, a nie oni
nas, co jest bardzo uwalniajgce. Z drugiej strony, po-

F E L L A M A

Mito jest by¢ docenionym,
a jeszcze milej - DOCENIAC!

LMIIDR -

A8 725051 ehl

Instytut Zdrowia  Lrody

kusa okazvwania sity 1 udowadniania swoje) wyiszodci
moze by destrukevina.

U os6b, ktore szybko doszly do wiadzy, mozna
zauwarzyve spadek empati i sterentypowe myilene, co
powoduje, ze zaczynajg stawia si¢ ponad wszvstkimi.
Wielokrotnie w gabinecie spotykam si¢ z osobami ze
swego rodzaju manig wielkosci rozwinietg do tego
stopnia, ze pewne zachowania innych odbicrajg w zu-
pelnie odmicnnym, czesto skrajnym swietle, dokonu-
jac przy tvm krzyvwdzacych esadow tylko dlatego, ze te
nie stosuia sie do ich narzuconych zasad (nawet twch
wykraczajacych poza logike 1 etyke).

Ito duzet wladzy i duzych picnigdzy trzeba doro-
sngf. Gdy nie jestesmy przyzwyczajeni do posiada-
nia ani jednego. ani drugiego, mozemy si¢ wowczas
tvlko bardziej pogubic, zatracic (bo przeciez nie ma
takich pieniedzy czy innych dabr, ktorvch nie da sig
wiydad lub zniszezvd) oraz przegapid to, co w zyvciu
najeenniejsze. Dlatego najwaznieisze, aby zacho-
wae pokore oraz zdrowy rozsadek, bo jesli mamy
problem z przestrzeganiem podstawowveh wartoéci
w zyciy, to wielkie pienigdze w niczym nam nie
pomoga.
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Szukasz pomystu no frafiony prezent
dla bliskiei osoby, a mozc.. dla siebie?
Przygotowalismy dla Ciekie specialng
oferte vouchcrow podarunkowychl
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KOLEINYM KONKURSEM
BYtA MODERNIZACIA

TERENU MIEDZYNARODOWYCH
TARGOW POZNANSKICH \

na Saffariana, jednego z designeréw pracujacych

u slawnej architekt Zahy Hadid w Londynie. Ponownie
znalezlismy si¢ pod okiem najwybitniejszych nazwisk.
To wtedy zamarzylismy o znanym. migdzynarodowym
konlkursie eVolo na futurvst}‘czne wiezowce. hMajac ca-
le zaplecze dodwiadezenia i wiedzy, ktére zdobvlismy
podrozujac po swiecle, postanowilismy wzigé w nim

udzial... i go wygra¢!

KONKURS NA FUTURYSTYCZNY
WIEZOWIEC

Zastanawialidmy sig, czy architekiura moze poméc

w przeciwdzialaniu problemowi wielkich miast, jakim
jost 2byt duze zaggszczenie populac, Korki 1 rosngea
emisja dwutlenku wegla. Wybrahidmy Cluny dlatego, ze
tam projektowalismy i znalismy skalg zagadniema. Za-
stanawialismy sig, jak mozna oczyicic powietrze, nie
ruzvwajac do tego dodatkowe energit. Cheielismy

uzyc sit natury. Tak powstala koncepcja wiezowca wy-
korzystujacego efekt ciagu kominowego. Wysysa on
powietrze przy powlerzchnl zieni, nastepnie oczysz-
cza je poprzez ztozony svstem filtracii.

Bardzo przydala sie nam wiedza zebrana podezas
praktyk w rdznych czesciach swiata, Polaczvlismy ze
sobg roézne elementy i tak powstal projekt oparty
na koncepcie dzistania wiezy solarne]. Na dole, gdzie
powietrze jest zanieczyvszezone, umiesalismy moduhy,
ktore weiggaja powletrze i oczyszezajy je filtrujac. Na-
tomiast na wysokosci 400 metrow, gdzie warstwa smo-
gu nie dociera, zaproponowalismy moduly mieszkalne.

W konkursie zdobylismy II miejsce spoiréd po-
nad 400 zespotow. O naszym sukcesie pisala prasa
na caltym $wiecie.

MIEDZYNARODOWE TARGI POZNANSKIE

Kolejnym konkursem byla modernizacja terenu Mie-
dzynarodowych Targdw Poznanskich. Isiotnym ele-
mentem bylo otworzenie dla mieszkaricow Poznania
jego zamknietej przestrzeni. Wedlug naszego zatoze-
nia, wybetonowany teren mial zmieni¢ sie w zielony
park, taczacy poszczegdlne obszary targéw. Najwaz-
niejszvim elementem projektu bylo zaproponowanie
dwoch nowvch wiezoweoy, Zaplanowalismv je

w nuejscu obecnego hotelu Sheraton i akademika Jo-
wita. Powstala z tego tzw. zielona rzeka, ktora poruszy-
Ia komisie do zywej dyskusji. Nasz pomys! bardzo sieg
spodobal, zajelismy w konkursie drugie miejsce.
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LUBIE BYC GWIAZDOREM

Cokolwiek o Nim napisad, to za malo, za powaznie, za $miesznie, nie tak.

To aktor-instytucja. Kazdy Go zna, rozpoznaje po glosie. Traktuja Go jak przyjaciela.

Uwielbiaja Go dzieci i dorosli. Lubi zaraz po Wigilii przebrac sie w stréj Gwiazdora.

Ma kilka zaprzyjaznionych domow, gdzie wrecza prezenty. O sobie mowi, ze lubi by¢

blaznem, ale bez charakteryzacji. To postac roznorodna. Kiedy prawdziwy klaun sie smieje,

to placze. Dokladnie tak jak ON. Aktor stuprocentowy. Michal Grudzinski.

ROZMAWIA: ELYBIETA PODOLSKA | ZDIECIA: SLAWOMIR BRANDT

Niedawno sadzit Pan drzewe w ogrodzie, kiéry nalezad
przed laty do Pana babei.

Michal Grudzinski: W Lubochni pod Gnieznem, gdzie
babka miala majatek, ktéry zabrala komuna. W tym miejscu
cale moje rodzefistwo (dwdch braci i trzy siostry), a takze
mama, posadzili drzewa. Bracia srebrne Swierki na froncie,

a mama w parczku $wierk. Urast potem bardzo. W latach
siedemdziesigtych bylem tam z mamag - byt ogromny. Kiedy
mama umarta, swierk zaczal schngd i trzeba bylo go wyciac.
A sadzilem z inicjatywy Andrzeja Niczyperowicza Od kilku
lat robig tam Dni Lubochni. Zostalem na nie zaproszony

i taka przygotowali mi niespodzianks. Posadzitem lipe,
literackie drzewo. Kiedy bylem tam z mama, zyla jeszcze
lnacharlka babld. Stanely naprzeciwko siebie dwie staruszlki,
ktdre na poczatiku milezaly i tylko na siebie patreyly. Obu
drialy usta i nagle, tak jak w ksigikach, lnicharka zawolata:
Panienka przyjechatal To mnie wtedy rozbawile | rozczulilo.

Literackie drzewo, bo Pan pochodzi 2 literackiej
rodziny.

No troche tak, bo ojciec troche napisal przed wojng, wydat
kilka ksigzek. Co prawda nie sg to dzieta. Krysia Feldman
mowila, Ze czytala ojca ksigzki pod tawkg we Lwowie, bo
tam takie momenty byly. Mam nawet dwie ksigzki, bo tyle
sig uratowalo. Szukalem ojca w Bibliotece Uniwersyteckiaj
- znalazlem jedna ksigZeczke. Rogi byly tak wyczytane, ze
wzigtem j da introligatora i oddalem wzmocnions. Sty-
szatem Jego wiersze, kicre ojciec mi recytowal, bo w formie
pisemnej si¢ nie zachowaty. Troche preypominaly wiersze
tworcdw Mlodej Polski. Ojciec pisal do konca Zycia, np.
kiedy lezal w szpitalu - to dla pielegniarek ilekarzy uldadat
wierszyki i mial wtedy tzw. chody. To zreszty Go zgubilo.

Mielismy taka Slazaczke Emilcie, bo cale dziecifistwo spedzi-
lem w Katowicach, byla dla mnie jak druga mama. Mowila
na mnie Michui. Cudowna dziewczyna. Ale wracajac do
cjca. Kiedy zostawal sam, a mial chore serce, mowit ze
skupieniern: angina pectoris. Patrzyt, ktory szpital ma dyzur
ijak byl ten zaprzyjainiony, to dzwonil, 2eby Go zawiedli

do niego. Mial wikt i opierunel. Ktdregos razu jednak nie
spodziewnat sig, 2e 2zmienila sie tam obsada. Nie bardzo Go
fetowali i nie bardzo znali. Miat nadcisnienie, miat swoje
lekarstwa, ale mu tam zabrali Méwi? mi potem ten: pa-

cjent, ktory z nim lezal, Ze gjciec prosit, zeby mu dali lek na
nadcisnienie, bo czuje, ze mu bardzo rodnie. Odpowied: byta
jedna: co dziadek mial dostac, to dostat. ! tak, po ktéryms
razie, mial wylew i nie udato sie Go uratowad. Alurat gratern
komedie w teatrze. W przerwie inspicjentka mi powiedziata,
ze tato whasnie zmarl. Bylem wtedy nad wyraz komediowy.

Cigiki jest los aldora.

Aktor nie gra tylko wtedy, kiedy umrze. Chociaz to sie zmie-
nia, niestety. Teraz, jak kto$ ma katar to nie przychodzi i robi
sie zastepstwo. Ci starej daty aktorzy to graja w kazdej sytu-
acji. Zachorowalem kiedys na #dhtaczke, to czekatem dwa
tygodnie do urlopuy, Zeby dograc i pojsc do szpitala. Nigdy mi
nie oddali tego urlopu. Zreszta nie prosilem.

Cry jo powinnam do Pana méwié Panie Hrabio?

No tak mnie ostatnio przedstawionc przed jakims wyste-
pem. Niby tak, ale to bardzo biedny hrabia. Ojciec w komn-
nie mowil, ze ma pochodzenie rolnicze. Mama mowila, Ze
arysiokratg sie jest wewnatrz, a nie ra zewngtrz. Nie ma sig
czym chwalié. To, ze ktod ma jakies herby, rodowody, jakied
papiery, to nie gra roli. Mama Tomira tez byla herbowa. No
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W Poznoniu odbywa sie kolejna edyejo Betlejem
Poznanskiego i po raz czwarty pojowil sie tex Swig-
teczny jarmark na placu Wolnosci. Czy poznaniacy
weigz go odkrywoijg?

Waldemar Kuligowski: W pewnym sensie tak. Dla
wielu mieszkatficow chocby moiliwoidd sprobowania
grzanego wina w cieniu Swigtecznej konstrukeji z po-
staciami swietych jest weiaz nowodcia. Z drugiej strony,
czedd poznaniakdw, jak sadze, doswiadezvia jug weze-
sniej atrakeji jarmarkow adwentowych wyjezd#ajac za
granice. W samym tvlke Berlinie odbywa sie siedem-
dziesiat tego typu wydarzen. W Poznaniu jednak taki
jarmark wciaz naleiy traktowac jako cos nowego.

Czy Pona zdaniem pozneniacy pokochali jarmark
éwigteczny, tak jok Niemcy?

Trudoo na to pytanie jednoznacznie odpowiedziec. Po-
znafnski jarmark na placu Wolnosci odby wa sie od 2016
roku. W Niemczech, we wschodniej Francji czy w pot-
nocnych Wloszech tradyeja erganizowania jarmarkdw
naredzila sie prawie szescset lat temu. Mam wrazenie, Ze
my wcigz uczymy sie, jak robic taki jarmark i przyzwy-

czajamy mieszkattcdw do uczestnictwa w nim. Firma ze
Stuttgartu, ktora przygotowuje to wydarzenie, nadal jest
na etapie badania, jak poznaniacy przefywajg czas ad-
wentowy, co lubig robi¢ na jarmarku i 2a co s3 w stanie
zaptaci¢ wigcej, a za co mniej.

Z roku na rok jarmark jest jednak coraz bardziej po-
pularny. Doceniamy mozliwoic spedzenia wolnego czasu
w lakiej swigteczno-jarmarkowo-rozrywkowej atmosfe-
rze. Zachodnia tradveja jarmarkdw éwiatecznych zaczyna
sie wigc u nas dobrze przyjmowal. By moze mamy do
czynienia z pewnego rodzaju franczyza tradycii” A moie
tradycia jarmarkow swigtecznyveh po prostu rozprzestrze-
nia sig i w koneu przyszla tez du nas. Nie znam bowiem
zapisdw historyeznych mowiacyeh o tym, by na terenie
Poznania takie jarmarki odbywaly sie w przeszlodci.

W Poznoniu jormack Swigteczmy jest zatem ezyms
nowym, ale sama tradyeja jormoarkéw jui nie.

Tak, tradycja jarmarkadw narodzila sie w sredniowieczu.
Nie wiemy dokladnie w jakim miescie Europy odbywa
sie ten najstarszy. Trwaja o to spory, ale wickszodc Zrodetl
historycznych wskazuje na Drezno i tamtejszy Striezel-
markt organizowany od 1434 roku. Wezesniej, w mia-
stach, takich jak Wieden, Monachium czy Budziszyn,
cdbywaly sie .targi zimowe”, chod nie byly to jeszcze
klasyczne jarmarki $wigteczne. Ale pdy formuta sie przy-
jela, fala zaczela szvbko narastac: Berlin od 1530 roku,
Strasburg od 1570, Barcelona od 1786... Dzisiaj mozemy
je spotkad w bodaj kaidym duizym europejskim miescie.

Czy pornariski jarmork jest podobny do jormarkéw
niemieckich, cxy cos nos wyrdinio?

Mialem okazie obserwowac jarmarki w Dreinie, Kolo-
nit, Strasburgu, Norvmberdze, blonachium... Ta enro-
peiska tradycia fest zbiorem powtarzalnych elementow,
ale poza tym mamy wiele tradvcji I zwyezajow lokalnych
czy regionalnych. Jarmarki nie sa identyczne, chod na
pozor do siebie bardzo podobne. Miejscem jarmarku jest
zwykle duzy, centralny plac miejski, na ktérym sprzedaje
sie dwigteczne ciasta, ozdoby, grzane wino, nalewki czy

TRADYCIA
JARMARKOW
SWIATECZNYCH
ZACZYNA SIE U NAS

-

DOBRZE PRZYJMOWAC
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w Poznanin lub zamawiania na wynos, takze z Poznania.
Potem wracali do swoich domow i odpoczywali Musielisémy
mied duko cierpliwodci i wytrwaloscl

Zuzranna Lotko: Musieliémy pokazaé godciom, ze do nas
warte preyjsc, be mamy dobre jedzenie i jest u nas po prostu
milo. Diuge pracowaliémy na ich zaufanie,

MI - Od poczathu postawiliSmy na jakosé. MieliSmy wyZsze
ceny. Niestety, nie da sig czego$ zrobic tanio i dobrze. Wyso-
kiej jakoéci produkty musza miec swoja cene. [ tak konczymy
wlasnie siedem lat.

lle czasu trwalo preyzwyerajanie mieszkancdw do
tego, e w Puszerylowie majq dobrq restauracije?

ML: Bardze dlugo. To byle podzielone na etapy. Poczgtkowo
pojawiali sie godcie tzw, wimosowi, ktdrzy nie przychodzili
do nas, a zamawiali jedzenie przez telefon. Zresztg nikt chyba
dzi$ nie wyobrata sobie restauraci bez wynosi. Bardzo
ubolewatam nad tym, ze ludzie nie chcg do nas prayjsc,
posiedzied. Marzylam o tym, Zeby restauracja tetnila Zyciem.
A ludzie po prostu woleli usiagé w domu i zjesé. Dzis jest
inaczej. Kiedy zmieniliSmy lokal dwa lata temu i przeniedli-
smy sie tutaj, zmienito sig wszystho, jakby odczarowalo sie

to miejsce. Ludzie zaczell do nas przychodzic, spedzal v nas
wieczory. Wprowadzilidmy kolacie degustacyjne. W ubie-
ghym roku musielismy zorganizowad aZ trzy edycje jednej
kolacji, tylu bylo chetrmyeh! Chee, 2eby goéd juz od wejscia byt
zadowolony, zeby smacznie zjadl, w milej atmosferze. U nas
kazdy traktowany jest indywidualnie. Nazwa Katel zobowia-
zuje. Dzis widziny, ze ludzie sie u nas dobrze czuja i po pro-
stu nas lubiz. Jestesmy jedng, wielks rodzina. Najbardziej sie
wzruszain, kiedy mol pracownicy méwia do minie mamao’

To bardze pigkne...

21: W kaidg niedziele /mama piecze nam placek, przynost
paczki. To niesamowite.

MI: No tak juz marm. Poza tym, jedi ma sie dobry zespdl, to
trzeba o niego dbad. Ciesze sle, e mam takiepo szefa kuchni
jak Fabian, ltory jest osobg dowodzacs, autorytetem, ale
jednoczesnie przyjacielemn zespolw

Skad pomysl na restauracje?

ML To byt impuls. Przeprowadzilidmy sie do Puszezyko-

wa 2 caly rodzing. Nie znalismy specyfiki tego miejsca, ale
wiedzialam, Ze jest tu ogromny potencjal. Nigdy przedtem
nie pracowaliémy w gastronomii Duzo podrdzowalismy

po Swiecie. Gdziekolwiek byliémy, prébowaliémy lokalne]
kuchni, bo Zwyczainie lubimy dobrze zjedd. W pewnym
momencie zamarzyliSmy o wlasnej restauracji.

21 Zawsze labilismy sushi i kuchnie azjatydks. Tata w kazdy
czwartek robit dla nas w domnu sushi Zjezdzala sie wtedy cala
rodzina i znajomi. Byla wielka uczta.

MI: A po koladji mama musiala spregtac (Smiech).

Z1: Krdregos rams, kiedy przechodzilidmy przez nmeczek

w Puszczykowie, tata zatrzymal sie | mdwi: otworzymy
restanracje, tutaj i wskazat lokal Tylko Zuza, jaka? Ja mawig:
sushi, bo my je tak przeciez lubimy. Mama nie bedzie cheiata
i8¢ w sushi - odpowiedzial.

MI.: Mial racje, bo ja widziatam wiele przeciwnoscl. Poczat-
kowo cheialam otworzyd cod malego, jalas preytulng kawiar-
nie. Rynek gastronamiczny byl tutaj mocno ograniczony.
Pomyslatam, 7e porywanie sie na sushi to szaleristwa, ale. ..

Mq# postawit na swaim.

ML: Uméwil sie z wlascicielk lokalu, poszedt, obejrzal, od
razu miat plan dzialania.

Z1: Pamnietam, jak siedzieliémy z rodzicamd wieczorem

w salonie i wyrmyilalidmy nazwe restauracfl. Cheieliémy, 2eby
wszystkim kojarzyla sie 2 rodzing. Zebyimy wszyscy czuli

sie tawn jak w domu. Sprawdzili$imy w stownilay, jak madwi

sie po japonisku na dom i wyszlo — Katei. Pamietam, jak

na poczatkn roznositam ulotki po Puszczykowie, a potem
stawatam na sali | obshugiwalam goécl. Bylam przerazona, ho
nie wiedzialam co mam robié. Dziewczyny powiedziaty mi:
ne jak, bierzesz tace i idziesz ($miech).

Mieliscie zaspél do pracy?

ML: [ m by najwiekszy problem. Wiele lat kempletowalismy
zaloge. Dzid mamy $wietny zespél, ktdry rozumie sie bez
slow i pracuje sercem. Wiele nanczyli sie od siebie i tworzg
jednosé, a to jest bezcenne.

1 Tak naprawde wiele zmian nastapito péltora rolm temu,
kiedy detaczyl do nas szef kuchni Fabian Stube. Zaczelidmy
zmieniaé karte, proponowaliémy oprdcz sushi darda ciepte,
zimne przekaski, odwazyliSmy sie laczyé smaki.

Wasz krem 2 batatéw na ostro jest genialny.

Z1: Bardzo dzigkujemy. To pokazuje, 2e Sushi Katel to nie
tylko sushi, mamy wiele pysznych dat, takze dla dzieci.

Na obiady przychodzg do nas cale rodziny. Zreszty Fabjan
postawil na lokalne produldy W naszvch rolkach pojawia
sie wolowina z firmy Polskie Steki, mamy jesiotra z Ziele-
nicy. Robimy rolki fusion, bawimy sie kuchnia. Jest to malo
spotykane w restauracjach sushi. 1 co najwaZniejsze - u nas
sie bardzo dobrze przyjelo.

Ma siddme urodziny zaserwowaliicie gosciom 60-kilo-
gramowege, ogromnego tuiiczyka. Skqd ten pomyst?
ZL: Zorganizowanie tych urodzin to bylo dla mnie
najwieksze wyzwanie, Wszystko wiszlo spontanicznie.
Mielidmy malo czasu. Zaczelo sie od pomystu Fabia-

na, zeby wprowadzic do restauracji sake. Zaczelam sie
rozgladad. Wszystlde firmy, kidre oferowaly sake, jakos mi
nie pasowaly. W kofice dostalam namiar na Pana Bartka.
Zadzwonitam 1 poprositam o szkolenie. Powiedziat: alez
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DZWONIE PO PORADE...

Korzystanie z nowoczesnych rozwigzan technologicznych w procesie diagnostyki i terapii
pacjenta jest niewgtpliwie przyszlosciag medycyny, od ktdrej nie ma odwrotu.
Jednak by skutecznie i odpowiedzialnie korzystac z tych narzedzi, niezbedne sg przejrzyste
regulacje administracyjnie, ktore zapewnia bezpieczeristwo prawne personelowi
medycznemu, a pacjentom nie tylko pomoc merytoryczna, ale i komfort.

Rozporzadzenie w sprawie e-wizyt weszlo w zycie 1 listopada.

gnostyczne. Specjalifci wskazujg, ze takie rozwigzanie bedzie
najbardziej przydaine dla pacjentéw chorujgcych przewle-
kle, np. na cukrzyce lub nadciénienie. W takich sytuacjach
lekarz moze zmodyfikowad farmakoterapie bez koniecznosci

‘GORZ SIENCZEWSKI

Twnik, zajmuje sie zarzqdzaniem stuzbq
drowia i prawem medycznym.
Zatozyciel Law & Med zajmujqgcej sie aosobistego zbadaniz pacjenta, na podstawie dotychczasowej
planami rozwoju placéwek medycznych historii choroby i przedstawionych objawdw.

strategiami prawnymi dla zawoddw W teorii to rozwigzanie wydaje sie idealne, a zalozenia

1edycznych.

stat z porady lekarskiej bez konriecznosci udania

sig do lekarza rodzinnege. Poza Polska juz stosuje
sig takie rozwiazania z dobrym skutkiem. Réwmiez nasz
ustawodawca, rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
31 paZdziernika 2019 r., wprowadzif zmiane umozliwiajacy
Ludzielanie porady lekarskiej . ..) na odleglodc pray uzycin
systemyow teleinformatyeznych lub systeméw lacznodcd”. Co
to oznacza w praktyce? Otdz pacjent bedzie mogh zadzwonié
do swojego lekarza POZ, aby ten udzielil mu porady lekar-
skiej bez koniecznoéci wizyty osobistej. Przepisy obowigzy-
waf beda 33 433 lekarzy POZ ze specializacia z medycyny
rodzinne), chordb wewnetrznych czy pediatrii, 19 711 pie-
legniarek POZ i porad 6 tys. peloznych POZ, a skorzystad
z nich bedzie moglo 38,4 min pacjentdw. Od decyzji osoby
udzielajgcej porady lekarskiej bedzie zalezalo czy ten rodzaj
kentaktu z pacjentem bedzie wystarczajacy, czy tez niezbed-
na bedzie wizyta klasyczra. Jak czytamy w uzasadnieniu do
rozporzadzenia: ,,rozwigzanie takie powinne przyczynié sie
do usprawnienia przyjec w poradniach i organizacii wizyt
domowych, ale takie zmniejszyé liczbe ryzykownych epi-
demicznie osobistych kontakidw w okresach zwigkszonych
zachorowan na grype i infekcje paragrypowe”. Co istotne,

D zisiejsza technologia pozwala, aby pacjent skorzy-

porada na odleglos¢ moze zakoticzyé sie wystawieniem
recepty elektroniczne] lub tez skierowaniem na badania dia-

w postaci skrdcenia kolejek i nfatwienia pacjentom dostepu
do swiadczen medycznych - realne do uzyskania. Problem
pojawia si¢ jednak w rozwizzaniach prawnych tego systemn,
a wlasciwie w catkowitym ich. .. braku. Ustawodawca nie
naklzada rowniez obowiazku, aby e-wizyty zostaly wdrozane
- jest to indywidualna decyzja danej placdwki. Pamietaj-
ny, ze aby dane rozwigzanie w $wiecie medycyny dziatalo
sprawnie i Z Zapewnieniem bezpieczenstwa pacjentaw,
odbywac si¢ musi w oparciu o szczegolowe procedury
prawne, kidre nie bedg tworzone indywidualnie przez dane
placdwki, ale odgdrnie — przez sprawny paristwowy system
legislacyjny. Ustawodawca nie odpowiada na podstawowe
pytania: kto sfinansuje wprowadzenie tych zmian, jak bedzie
rozliczana taka porada {czy na réwni z wizyts osobista?),
czy taka porada moze byé nagrywana oraz w jaki sposéh
odnotowa¢ taky procedure w karcie pacjenta. Pamietajmy
bowiem, ze e-wizyta lekarza wigze sig z taks samg odpowie-
dzialnosci prawng za przekazane zalecenia, jak diagnoza
przekazana tradycyjnie podezas osobistego spotkania. Nie
mozna odmdwic shusznosci wprowadzaniu nowoczesnych
rozwigzarl, ale wymaga to czasu i wypracowartia wielu
procedur, kidrych czytelnosé zacheci lekarzy do stosowania
1zapewni sprawnosc implementacjL. W tej propozycji z cala
pewnodca tego zabraklo. Mozna zatem smiato wnioskowac,
2e w sytaacji, gdy nie ma obowigzku wprowadzenia e-wizyt,
to — wobec brralu czytelnych przepiséw prawnych - placow-
ki nie bedy sie na nie decydowad. Moze jednak przyszlodc
okaze si¢ zaskakujaca... A moge Paristwo skorzystali juz

z e-wizyty? i
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Szef Pascal pokazal mi np. jak sie robi prawdziwego
francuskiego omleta. To byl fantastycany czlowiek,

i chociaz byl niski wzrostem, 1o kiedy wchodzil na
kuchnie, kazdy wiedzial, ze to jest szef kuchni. I na
koniec byt Club Morton’s dla dzentelmendw. Mieli
gwiazdke Michelina. Zrzekli sie jej, by by< prywatnym
klubem z wykupionym czlonkostwem. Bardze wysold
standard a la carte.

Podjqted kolejng prébe powrotu do Polski i...
Znowu szok. Dlugo szukalem pracy, zastanawialem sie,
co jest nie tak ze mng czy z moim CV. I kiedy bylem
bliski, by pdjsc na bezrobocie, udale sie znaleid prace
w ABC Kuchni. Super, e byla to polska kuchnia, ale
ja juz bylem na tym etapie, ze cheialem czegof wiece]
- tego, co gralo mi w duszy, pulsowato w sercu. Kie-
dy zatem pojawila sie okazja, by wyjechad znown, nie
zastanawiatem si¢. Zagranica dawata mi przez wiele lat
to, czego szukam. Wyjechalem zatem na kolejnych 5
lat. Najpierw na pélnoc Szwecji, gdzie pracowalem dla
Mercedesa AMG w prywatnym hotelu, jako szef kuchni.
Potem zostatem executive head chef na trzy hotele

- doszedl jeszcze obiekt BMW i niezaleiny hotel od
kompanii samochodowych. Tam pracowalem trzy lata
i poznalem Jonasa Lundgrena, z ktérvm zrobilem dwa
eventy dla Forimuly 1. Widzac moja prace, postanowil
mnie wziad do Sztokholmu. Pracowalem z nim dlugi
czas, a w miedzyczasie trafity sie jeszcze dwie restaura-
cie z gwiazdkami Michelin - Esperanto i ostatnie moje
miejsce pracy - pieciogwiazdkowy Grand Hotel.

Czy to jest najlepszy okres w Twojej karierze rawo-
dowej?

Zdecydowanie tak. Jednak Londyn jest dalej w sercu

i kazdemu miodemu kucharzowi bede uparcie powta-
rzal, ze jezeli chice naby¢ praktyki i zobaczyd, na czym
polega prawdziwa gastronemia, to s3 dwa whadciwe
kierunki - Londyn albo Szwecja. Nie chodzi o to, zeby to
zabaczyd, tylko o to, by tak na maksa popracowac i na-
bra¢ pokory, zeby sprawdzié, jak inni kucharze bardzo
ciezko pracujg za wcale nieduZe pieniadze, poiwiecajac
sie dla idei, czyli dla tege co kochaja najbardziej, dla
gotowania.

Wielu kucharzy ma bardzo dobre CV, w ktdrych

sq najslynniejsze nazwiska szeféw kuchni z calego
Swiata. Potem ckaruje sie, ze majq duie problemy,
by sprostaé wymaganiom. Czego ratem nie wyno-
szq r tych wyjazdéw, a co Ty wyniosles?

Zawsze powlarzam, ze CV dla wielu jest to az CV, a dla
mnie jest to kartka papieru, na ktdrej mozna wszystko
napisad. Uwazam, Ze to z kim slg pracowalo i gdzie sie

pracowato, musi przetozy¢é sie na dosdwiadczenie w pracy
i na pokazanie tego, czego sie nauczylo na talerzu. Ja
wynioslem najwiecej z mojego ostatniego miejsca pracy
- Matbaren i praca z Jonasem. To tam udowodnilem
sobie, Ze niezaleinie od presji, niezaleznie od tego, jak
ciezko sie pracuje, to dalej kecha sie to, co sig robi.

I to jest najwagniejsze. Bo jest duzo oséb, ktére potra-
fig wejic do kuchni i to jest tylko jednorazowy strzal.
Zrobig danie popisowe i dalej koniec, a sa tacy, kiorzy 53
fenomenalnd w tym, co robia, dzielyc sig tym, co 2dobyli
u innych. Z takimi ludzmi mialem okazje pracowac.
Takim czlowiekiem jest Mathias Dahlgren, ktéry ma
mndstwo szacunlku dla swoeich pracownikdow. On nie
chodzi z nosem do géry, nie uwaza sie za gwiazde. Przy-
ktad? Chod nigdy wezedniej mnie nie widzial, podszed!
de mnie, podal mi reke i przywitat sie sfowami: jestem
Mathias, witaj w mojej kuchni. To bardzo mnie zbudo-
walo i podniosto na duchu. Wiedzialem, ze niezaleznie
co dalej bedzie sig dziale, chee tu pracowac.

Wrécites do Polski m_in. 2 powodéw rodrinnych.
Czy zouwaiyles jakies zmiany po tych 11 latach

w naszej gastronomii?

Powstaja fajne restauracie, jest duzo kucharzy, ktorzy
zdobywali za granicg doswiadczenie. Nie jest tak, ze nie
mamy dobrych kucharzy. Mamy, tylko wydaje mi sig, ze
weigz jednak nie posuwamy sie do przodu, lecz stoimy
w miejscn. Rynek weiad nie otwiera nam w Polsce takich
mozliwosci w zdobyciu produkidww, jak na Zachodzie.
Nasi restauracyini goécie szukaja weiad tego, co jest
bezpieczre i znane, i co czesto ma wieloletnie korzenie.
Wrydaje mi sie, ze rowniez wiasciciele restauracji bojg sie
zaufac kucharzom. Ci najlepsi sa wedlug mnie mocno
zblokowani przez rynek. Ogladajge programy lulinarne
czy gastronomiczne widze, Ze bazujemy na produktach,
na ktorveh ja mialen: okazje jui pracowac kilka lat temu.

W takim razie, jok crujesz swojq misje?

Tutaj, w Papierdwce, chee przekonac swoich goéci do
kombinacii smakowych, by stali sie bardziej otwarci na
poznawanie szerszych horyzontow smakowych.

Jak byé okreslit swojq kuchnie?

To kuchnia nawoczesna, ma duzo akcentow francuskich,
bo pracowalem dlugo z Francuzami. Uwielbiam wedzo-
ne produkty. Bede cheial przekazywad moim kucha-
rzom: jak najwiece] wiedzy, ktérg 2dobylem za granica.
Bedziemy bazowad na kuchni polskiej 2 nowoczesnymi
akcentami. Na pewno pojawig sie takie dania, jak te,
ktore juz sa: tatar, dled?. Chee siegac ze swoim zespolemn
po nagrody i wyrdznienia. Chcemy, by nasi godcie sami
podnosili nam poprzeczke. Il
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Sporo wokalnych pokole# jui Pan odchowal,
prawda?

Jacek Sykulski: Musze przyznad, ze tak W $wiecie
muzycznym dzialam jakies trzydziesci lat. Nicktorzy
moi wychowankowie siegaja juz po tytuly naukowe,
profesorskie. Duma ninie rozpiera. To jest niesamowi-
te uczucie, gdy uczen przerasta mistrza, bo moim zda-
niem to jest wlasnie cel edukacii, kszialcenia
artystycznego. Osoba, ktora przyjdzie po mnie, ma po-
nies¢ dalej ta, co dostata. Bardzo licze, ze moi adepci
beda kontynuowad moja filozofie artystyczna.

Jest Pan weiqz pelen pozylywnej energii muzycznej.
Co jest Panskim panaceum na wypalenie zawedowa?
Muzyka jest bardzo pojemna. Jezeli czlowiek odda jej
sie bez reszty, to kazdego dnia bedzie znajdowad nowe
poktady. Ma to swoje wady i zalety, bo mozna dac si¢
ztapal w pulapke 1 zapomniec o calym $wiecie. To jest
niebezpieczne i warto mie¢ blisko kogod, kto takiego
artyste przypilnuje i zdyscyplinuje. Zeby jednak nie za-
znaf uczicia wypaienia, trzeba nieustannie sie rozwi-
jac, jezdzi¢ po $wiecie. Bardzo czesto jezdze do Rosji

i widze, jaki ludzie maja tam niesamowity potencjal,
jezeli chedzi o chéralistyke. Czesto ucze ich zachod-
nich technik, ale ja sam rdwniez czerpie i Korzystam

z zasobow i wartosci, ktore s3 charakterystyczne tylko
dla nich. Trzeba by¢ otwartym i zdawac¢ sobie sprawe,
ze nie jeste$my wszechwiedzacy. Tego typu artysta ni-
gdy nie przechodzi na emeryture, doskonali sig z upty-
wem czasu, bez wzgledu na wiek Cala przyjemnaic

w muzyce weale nie wiaie si¢ z osiggnieciem doskena-
lodci. Ta przyjemnodciy jest droga, jakg wyznacza ta
dziedzina sztuki. Nie wiem czy w ogole jest cos takie-
go, jak ,doskonalodc”. Bog jest doskonaly, a ja jestem
clagle w drodze i to mnie bardzo cieszy.

Oprécz nauczania, dyrygentury, réwniek Pan pisze
i komponuje.

Staram sig dzielic czas, tak, by objac to wszystko. Je-
stem tez dyrektorem Poznanskiego Choru Chiopiece-
go. Musze rozdzielic swoje serce 1 czas na trzy galezie.
Staram sig pracowad regularnie. Kompozycja jest we-
dfug mnie najbardziej wymagajaca. Jezeli nie kempo-
nuje dtuzszy czas, czuje, ze cos we mnie buzuje

i koniecznie domaga sie, by przelaé na papier to, co we
mnie siedzi. Mdj czas jest zaplanowany niemalze co
do sekundy. Musze by¢ zdyscyplinowany, be wiem, ze
jesli czegod nie zaaranzuje, nie przepracuje partyury,
to moja praca bedzie mie¢ stabsze efekty. Na pewnym
etapie zycia czlowiek nie moze sobie poblazad, bo jest
oceniany coraz surowszym okiem. Musze utrzymywacd
i dbaé o kondycje muzyczna.
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Jesteémy w przededniu Swigt Bozego Narodzenia.
Dia murykéw oznacza to trenowanie koled i przy-
getowywanie specjalnege repertuaru. Znajduje Pan
takie czas na kempencwanie, pisanie?

Oczywiicie, ze tak! To jest piekny czas. Wedtug mnie pra-
ca nad koledami jest szalenie ciekawa. Niekidre zespoly
$piewajg te same koledy i ta praca z ich strony nie jest az
tak wymagajgca. Staram sig szukac nowosci ze $wiata al-
bo sam tez opracowujg utwory. Uwazam kolede za forme,
ktora niesie za sobg wyjatkowe emocje, ukryte w radodci
narodzenia, ale one tez antycypujg to, co preyjdzie potem,
tzn. meke, zmartwychwstanie. To jest cale spektrum
emocjl. Mam stabos¢ do koled, ktore maja w sobie tesk-
note ismutek 53 po prostu pickne i wzruszajace.

Gdzie w tym roku bedzie moina posluchaé keled

w Panskisj arantacji?

Bedziemy spiewad koledy w roznych miejscach. Jeste-
$my organizatorami Poznariskiego Koledowania.

W tymi roku beda to 23 koncerty kilku chéréow w wielu
kosciotach. Poznariski Chor Chlepiecy, ktory prowa-
dze, takze bedzie widoczny i zaspiewamy dla miesz-
kancow naszego miasta.

Opowie Pan, co Pan przewiduje w repertuarze?
Bedzie pare nowosci z koled polskich. Staram sie
wchodzid¢ do glebi tych starych utwordw, bo w nich
jest duzo prawdy, duzo emocgji, bliskich naszej ducho-
wasci. Bedg to ubtwory typu ,Jezu sliczny kwiecie”

w moim opracowaniu i dosy¢ surowej aranzacji, ,, Naj-
swietsza Panienka’, ktora wprowadzam do repertuaru
od wielu lat. Kazdego roku wykonujemy okolo 25 ko-
led, w tym okoto 5 nowych. Siegam réowniez po koledy
ze $wiata, koledy rozrywkowe, np. Hark the herald
angels sing” w opracowaniu Takes. Bedzie tez ,Mary
did you know” Pantatonix. W tym roku chciatbym tez
znalezé utwor, ktéry pochodzt z tradycii prawostaw-
nej, gdyz jest ona réwniez bliska mojemu sercu. Szu-
kam. Jak tylko znajde, to ja opracuje. Jeszcze mam
troszeczke czasu,

Nie odnosi Pan wraienia, ie my zbyt wiele tych ko-
led nie znamy? Powtarzamy raledwie kilka.
Prawda. Nie znamy, a jesli co$ juz w glowie sie pojawi,
to na ogdt jest to jedna zwrotka, a koleda to przeciez
jedna wielka opowiesc. Jezeli nie zagpiewany jej
wszystkich zwrotek, to jest w tym maly sens. Mam taks
grupe znajomych, ktérzy co roku organizujg koledo-
wanie. Przychodza rézni ludzie — od dyrektordw fil-
harmonii, po rézne asobistoici {nie tylko muzyczne).
Kazdy przynosi instrument, na ktorym potrafi grac, ja
tez czasem sigde przy planinie. Spiewamy wigekszosd
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WAZAM KOLEDE ZA FORME,
KTORA NIESIE ZA SOBA
WYJATKOWE EMOCJE,

UKRYTE W RADOSCI

NARCDZENIA

zwrotek i to jest pickne. Wykonujemy utwaory, ktore
nie 89 $piewane na co dzien a szkoda. Staram si¢ poka-
zywacd swoim dzieciom — uczniom koledy, ktérych by
nigdy nie poznali.

Rodzina musi mieé z Panem cudowne swieta. Kole-
dujecie wspdlnie?

Staram sie. To jest niesamowite, jak czasem dobieramy
sie 1 $piewamy. Dzieci sg juz doroste, ale spotykamy sig
i to koledowanie jest mocne.

Takq moe ma réwniet Poznanskie Koledowanie.
Czy ktérgs edycje wspomina Pan szezegélnie?
Kazda edycja jest inna. Ta, ktéra teraz nastapi bedzie
mieé najwiecej koncertow. Najbardziej otworzylismy
sig na chory, ktore jeszcze nie uczestniczyly w koledo-
waniu. Ta edycja bedzie nastawiona na chéry amator-
skie. Poznan naprawde stoi charalistyka. Ludzie ciagle
chea splewad i znajdujg w tym rados¢. Teraz obserwu-
je mezczyen, ktdrzy erywaja sig z pracy, Zzeby potreno-
waé na zajeciach. Oni majg z tego ogromng
satysfakcje. To niesarnowicie pozytywnie nakreca
czlowigka do zycia.

Cry to sq osoby, ktdre wyszly spod Panskich shkrzy-
del i w doroslym #yciu wracajq?

W 99 procentach mezczyini, kidrzy spiewaja

w PCHCH, to faktycznie moi absolwenci. Niektorzy
robia kariery swiatowe, jak np. Krzysztof Baczyk, kto-
ry bedzie mie¢ niedlugo swéj debiut w Metropolitan
Opera. Z Adamem Kutnym, ktory épiewa w Staatso-
per w Berlinie, bedziemy §piewac ,Requiem” Gabriela
Faure z okazji 75. rocznicy PCHCH. Nie wszyscy

w dorostym zyciu ida w muzyke. jednak widze, ze
chor wyciska na nich niesamowite pietno. W ubie-
glym roku chlopcy polecieli do Chin na miesige.
Wszyscy bali sie, ze nie zdadza egzamindw gimnazjal-
nych. Okazalo sig. ze zdali lepiej, niz ich réwiesnicy.
ktorzy zostali i normalnie pracowali. To jest pewnego

typu profesjonalizm, ktory uczy szybszej percepcji.
Zachecam wszystkich.

lle lat majg najmlodsi adepci chéru?
9110 lat.

Nie bal sie Pan braé na siebie takg odpowiedrial-
nosé i wyjezdiaé z nimi za granice?

Pewnie, ze na poczatku miatem obawy, jednak szybko
zobaczylem. ze nie warto. Oni doskenale sobie radzili.
Takie wyjazdy uczyly chlopakdw odpowiedzialnosci.
Mieszkaliémy w hotelach, wiec sami musieli sobie po-
scielic tozko, zadysponowad pienigdze. Grupami che-
dzili na kolacje do Chificzykdw. Uczac, szukam
rowniez nowych metod. Oni niesamowicie mnie do-
$wiadczaja.

Rozmawiamy ¢ mezezyznach w chérach, a tymeza-
sem spod Panskiej batuty wyszlo tei kilka utalento-
wanych gloséw fenskich.

Zdecydowanie tak byto. Gdy pracowatem w Chérze
UAM, épiewaly u mnie Kasia Roscinska, Kasia Wilk,
Ewa Jach. Mndstwo zdolnych dziewczyn tam sie znala-
zfo. Nie wiem, na ile byla to moja zasluga, a na ile jed-
nak ich zdolnadei. Miatem szezesliwa reke do ludzi.
Ten chor byl dosé zwariowany, bo przychodzili tam
szaleni ludzie i musialem wymy$li¢ dla nich formute,
ktéra by ich zatrzymata i rozwinela, Bylismy pierw-
szym chérem Kasycznym, ktdry zaczal $piewad muzy-
ke rozrywkowa. Nagralismy plyte If You love ne”,
ktora do dzis cieszy sie popularnoéciz w Polsce

ina $wiecie. Pierwsza wzorcowa plyta, z ktdrej jestemn
dumny i do ktorej czesto wracam w momentach roz-
nych kryzyséw.

Z tef ekipy wyodrebnil sie w koficu zespél Audiofeels.
Chlopey zauwazyli, ze majg sile. Ujrzeli droge dla siebie.
Nie powiem, zebym byl wtedy zadowolony {$miech).
Rzadko ktory dyrygent jest zadowolony, gdy nagle
oémiu najlepszych facetdw mowi mu, ze odchodzi z ze-
spotu. Trzeba mied jednak zawsze na wzgledzie, ze ludzi
nie mamy na wlasnoié. Musza i€ i rozwijac sig. Bardzo
im kibicuje. bo to nie jest tatwy kawalek chleba.

Jest Pan niewatpliwie spelniony zawadowa, ale

na pewno marzy Pan dalej.

Oczywidcie! Nie wyobrazam sobie sytuacji, w ktorej
siadam w fotelu i oznajmiam, Ze jestem spelniony i to
juz koniec. Moja ostatnia proba bedzie wtedy, gdy cho-
rzysci zaczng malowa¢ paznokcie 1 czytac ksigzki pod-
czas zajed. W nruzyce nie ma nasycenia. Caly czas chee
si¢ rozwijac. §
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cudownyclh kobiet jest indywidualnoscig, graja bardzo
roine postaci. Niesamowite jest to, ze potrafily wspolnie
poczuc i zrozumied, 2e sila lezy w dziataniv grupowym.
Nazwatyémy to grupg madrych kobiet, bo takie sa nie
tylko na scenie. Bardzo sobie cenie te wspolprace, mie-
dzy innymi z tego wzgledu, ze potrafily zaznaczyd swoja
obecnosc w przedstawieniu, jednoczesnie pozostajac

w grupie. Zespolowe dzialanie jest w zasadzie cechy
aktorstwa. Widzowie nie zawioda sie na nich.

»28 dni” to spektakl, ktéry wymoga od oktordw
umigjetnosci tanecznych, wokalnych i ogromnej
wspolpracy, tak by jedna postaé nie prryémilta
innych.

Tak. Kazda ma oczywiscie swdj moment w przedsta-
wieniu, ale ktadziemy nacisk na prace zespolows. To
ogromna praca, bo przeciez panie $piewajg na glosy,
co nie jest proste i wymagalo wielu godzin cwiczen.
Muzvezny intensywny trening trwal dwa miesiace. Sa
o aktorki spiewaiave, ale przeciez nie na vo dzien, nie
jest to tei teatr muzyczny, a ten spektakl jest muzyczny.
Panie bardzo si¢ przylozyly. Bylo to dla nich wyzwa-
nie, ale tez Swietnie, z wyvczuciem, byly poprowadzone
przez Joasie Svkulska, ktdra jest kierowniczks muzyczna
i dyrygentem.

Crego Foni szuka, chodzge do teatrus?

Od dlugiego czasu jestemn po tej drugie stronie 1 nawet
jak siedze nie na swolm spektaklu, to ogladam go jakby
warsztatowo. Nie umiem inaczej.

Po co robi Pani spektakle? Dlaczego ludzie majg
przyjié wloinie na Poni przedstowienia?

Jestem absolwentkg Akademii Sztuk Pielknvch w Po-
znaniu. Studiowatam fotografic i na wsteple zostalam
zapytana — po sig pani zajmuje fotograha? Wiedy od-
powiedzialam 1 do tej pory podtrzymuje te odpowiedz:
robig to dla siebie. Osobiscie doswiadczam i Swiadomie
przechodze proces tworczy. W przypadku tego spekta-
klu, jak i innych, ktdre robilam, zawsze jest to osobiste
rozgrywanie roznych moich postaw | weryfikowanie ich
w tej pracy. 28 dnf” jest na maksa szczere, jest tam bar-
dzo duza czesc mnie i tego, co przeszlam radykalizujgc
sig feministycznie. 1 to chyba tak jest. Jezeli ktoé powie,
Ze jego motywacja jest ched zbawiania w teatrze fwiata,
to nie uwierze. Trzeba mied tworcza satysfakeje z tego,
co sie robi. Jezell jest to temat, ktéry ma potencjal zmia-
ny swiata, a ten tekst taki ma, to tym bardziej ta moja
motywacja wzrasta, zeby oddad temu tematowi siebie

i swaoje zasoby, a potern pokazad to swiatu. Ostatecznie
chee mied satysfakeje patrzac na to, co zrobitam. 1o jest
imoia egoistyczna potrzeba.
















































SPOLDZIELCZOSC
TO MOJA PASJA

Mitoscig do spéldrzielni zarazita Jg mama.

Jako driatacz spoldzielczy, pomagata w sklepie migsnym.
Kiedy zostala przydzielona do komisji rewizyjnej,
jako chemik, musiata nauczyé sie ekonomii.
Danuta Rybezyniska z dumg patrzyta, jak rozwijajg sie
spoldzielnie, a dzis jako Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Spolem PSS cieszy sie, ze moze obchodzi¢ 100-lecie
Spolem PSS z tyloma wspaniatymi ludzmi.

Co dla Pani oznacza spotdzielezesé?

Danuta Rybczyriska: Dla mnie to przede wszystkim pasja.
Zarazita mnie tym pol wieku temu nioja mama, ktora

od poczatku lat 50. byla czlonkiem i1 aktywnym dziala-
czem spoldzielczym. Idae w ilad za mama, dolaczylam

do spdtdzielni w 1969 roku. Od 1976 roku, po ukonczeniu
studiow, zostalam: dzialaczem, a od polowy lat 80. jestem
czlonkiem Rady Nadzorczej.

Fak wtedy wyglqdaia spéltdrieiczosé?

To byly zupelnie inne czasy. Wérdd czlonkaw i dzialaczy byl
ogromny zapal. Poza tym byly bonusy ze strony Spotdzielni.
Za dokonywane zakupy w sklepach spozywczych,
czlonkowie byli nagradzani. Spoldzielnia prowadzita réwniez
ofrodki ,Praktyczna Pani’, gdzie éwiadczyla ushugi kosme-
tyczno-fryzierskie oraz instruktazu kroju, szycia, robotek
recznych. Jake czonkowie Spotdzielni korzystalidmy z ulg.
Czasy sie zmienily, styl zycia sie zmienil, ludzie sie zmienili.
Jednak zasady spétdzielczego dziatania na pewno nie stracity
na aktualnodc, a wirdd czlonkéw do dzi$ panuje przekona-
nie, Ze nalezy dbaé o losy Spotdzielni.

No tak, bo Spéldzielnia réwna sie poiskosé.

Tak i osobiscie ubolewam nad tym, ze prowadzimy bardzo
nierdwng walke z zagranicznymi sieciami handlowymi
Uwazan, ze spotdzielczodd sie dyskryminuje, trakiuje

po macoszen. A moze po prostu ludzie proyzwyczaili sie,
ze spoldzielczodd sama sie obroni? Czekamy na wlasciwe
prawo spoldzielcze, czego sobie i Spéldzielni zycze.

Jak wygladala Pani praca w Spétdzielni?

Dzialalam w kemitecie czlonkowskim przy sklepie migsnym.
Byl to ckres nieszczesnych kartek, kidrych moze nie wspo-
minajmy. Kiedy w polowie lat 80. zostalam wybrana

na czlonka Rady Nadzorczej, to przydzielono mnie do Ko-
misji Rewizyjnej. Bytam z tego tytubu bardzo niezadowolona,
ba z wyksztalcenia jestem chemikiem iz ksiggowoscia i ra-
chunkowoscig nie miatam nic wspolnego. Owczesny prze-
wodniczgey komisji, ktory byl bieglym rewidentem, udzielit
mi bardzo szybkiego kursu i nauezyl, jak patrzeé na sprawy
ekonomiczne Spéldzielni. Po pewnym czasie zostalam nawet
przewadniczaca tej komisji Trwalo to trzy kadencje,

awiec 12 lat. Po tym okresie, kolezanki i koledzy cztonkowie
Rady Nadzorczej, wybrali mnie na przewodniczgca. Podje-
tam sie tego wyzwania, bo wierzytam, ze celem naszego
wspolnego dzialania bedzie dobro Spotdzielni i Jej czlonkdw.

Trudnego?

Moze nie tyle trudnego, co bardzo odpowiedzialnego. Nie-
ktérym moze si¢ wydawad, ze jest to wylacznie funkcia re-
prezentacyjna. Ja odbieram to inaczey, jake funkcje bardzo
czasochlonng, wymagajaca kwalifikacji, zaangazowania

i podejmowania trudnych decyzji, nieraz niepopularnych,
a przede wszystkim obarczong ryzykiem odpowiedzialno-
éci za losy Spoldzielni. Lubie swojg prace, ktora trwa juz
czwarty kadencje, dlatego ze pracuje ze wspaniatymi ludz-
mi, z kidrymi tworzymy jedng drozyne.

| skoriczyliscie 100 lat.

100-lecie to przeciez caly wiek. Jestent dumna z dorobku
Spoldzielni i jako jego spadkebiercy jestesmy zobowigzani
do pielggnowania go 1 pomnazania. Uwazam, Ze Spétdziel-
nia stoi na bardza solidnych fundamentach, budowanych
przez wiele pakolen spéldzielcow: Jestedmy liczaca sig orga-
nizacjg handlows nie tylko na rynku lokalnym, ale takze

na rynku krajowym. Jestesmy Spoldzielnig z duzymi irady-
cjami, staramy sie laczy¢ tradycje z nowoczesnodcia moder-
nizujac nasze placéwki: wymieniliSnxy meble, urzadzenia
chtodnicze, odwietlenie, instalujemy kasy samoobstugowe,
prowadzimy dwa pickne sklepy Eko Spolem, w ktérych
sprzedaz bardzo dobrze sie rozwija. W naszych placéwkach
handlowych gwarantujemy artykuty dobrej jakoséci, a to jest
bardzo waine dla zdrowia ludzi. 100-lecie Spatdzietni jest
dla ninie ogromnym przezyciem, to wspanialy, zacny Jubile-
usz. Ciesze sig, ze Spoldzielnia go obchodzi, bo nie ukry-
wam, Ze czasy sg bardzo trudne i naprawde trzeba duzego
zachodu, zeby prowadzic firme tak dobrze, jak jest prowa-
dzona Spolem Poznariska Spotdzielnia Spozywedm
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wszystkich, takze naszej konkurencji. Musimy patrzeé
w przyszlosd, to co bylo juz nie wréci, pewnych rzeczy
nie zmienimy. Musimy by¢ przygotowani na to, co
nrzvidzie.

Ibie i pewnie gdybym
EULA) 3G UL AC LUK LAUL, LT I muwaibym W Spolem.
Lubie wszystkich — i tych, ktdrzy bezposrednio ze mng
wspolpracuja, jak i pracownikow naszych sklepow.
Znamy si¢ od wielu lat. W zarzgdzie tez dobrze sie ro-
zunlierny, potrafimy ze sobg rozmawiac. Kazdy z nas
jest inny i ma swoje spojrzenie na rozne sprawy. Mysle,

ze sukcesen jest to, ze potrafimy podejmowac decyzje
iednomvélnie. nomima czasem odmiennego zdania.
12 pewno duzo zdrowia, sa-

LYK £ pracy. »ajwazniejsze jest to, Zeby byé zade-
wolonym z tego, co sie robi i lubi¢ swojg prace. Jako
specjalista od finanséw, zycze jak najwyzszych zarob-
kéw. na ktore musimv iednak sami zapracowac.

‘drowia i realizacji wszystkich
planow Jakie zaiozytem sobie dla naszej Spétdzielni.
Nawet przekraczania tych planéw, bo najlepiej jest,
kiedy wychodzimy poza ramj

MICHAL PASZKOWIAK

Wiceprezes ds. Handlu $potem Poznariskiej Spotdzielni Spozywcow

przede wszystkim spotdziel-
nig wspaniatych ludzi, ktorzy chea cod dobrego zrobid.
Jest to instytucja odbiegajgca od standarddw na rynku.
Ubolewam nad tym, ze jestesmy postrzegani jako twar
epoki minionej, bo to nieprawda. Spoldzielnie powsta-
ly duzo wezetniej. Dlatego warto pokazywac znak Spo-
lem po to, by uzmyslowic wszystkim, ze mamy
niezwykly historig i ludzi. Cheiatbym kiedy$ spacero-
wat z wnukiem po Poznaniu i pokazaé mu Spolem
PSS méwiac: patrz, dziadek majstrowal przy tej firmie
f Eraionh)
vezesniej wspolpracowa-
tem z roznymi spotdzielnmami. Wiedzialem, jak funk-
cjonuja, ze tutaj wazne sg wartosci. Bylem podmiotem
sprzedajacym, pracowatem dla praducenta. Przyjez-
dzalem do spoldzielni i naktanialem je do wspdlpracy.
Poczatkowo pracowatem na Dolnym Slasku w Dolno-
$laskiej Agencji Handlowej. Potem poznalem poznan-
skie sklepy, ludzi. Pewnego dnia zobaczylem
ogloszenie, ze Spolem PSS poszukuje wiceprezesa ds.
handlu. Zlozylem dokumenty i wygratem kon-
kurs. I tak pracuje tutaj juz 8 lat. Bardzo lubie te prace,
daje mi mozliwoid wykorzystywania wszystkich ele-
mentéw handlowych, ktdre poznatem i ktdrych sie na-
uczytem. Dzié wiem, co oferujg nani nasi dostawcy,
wiem rzean tie enadricwnas 1 ial 7 nimi rzmawiad,
1a pewno du-
£€ WyUdrzZeTue [d TyIKa, morge poa uwaye jak bardzo
dynamiczny jest handel, jak szybko biegnie zycie,
utrzymanie firmy przez tyle lat nie jest fatie. Wiele
biznesow rodzinnych, paistwowych czy prywatnych
nie przetrwato nawet kilkunastu lat. Dlatego to wyda-
rzenie jest dla nas bardzo szczegolne. Warto dodad, ze

poznaniacy sa bardzo konserwatywni. Jesli kto§ przy-
zwyczal sie do . swojego” sklepu, to bedzie tam wracal.
Sam chetnie wracam do Bety, naszego sklepu na osie-
dlu Piastowskim, gdzie robie zakupy i wydaje bejmy
{émiech). Lokalnosé jest dla nas bardzo wazna, cheinie
wspdlpracujemy ze stowarzyszeniami, bierzemy udziat
w wydarzeniach, pomagamy. Mamy mlody zespol
w Dziale Handlowym, ktory nadaza za tym, co dzieje
rinna wrmali o badact hnedaa i sna
sod katem zmian.
Na pewno 1dg dla nas trudne chwile. Ale spoldzielnia
rozwija si¢ organicznie, nie rewolucyjnie. Digitalizacja
i cyfryzacja jest nieunikniona, wprowadzamy rozwig-
zania, ktére majg ulatwiad zakupy naszym klientom,
jak kasy samoobstugowe, czy aplikacje lojalnosciowe.
Myile, ze nasze sklepy utrzymaja si¢ ze wzgledu na lu-
dzi, ktérzy tam pracuja, ktérzy maja kontakt z klienta-
mi, zawsze doradza, pomogs, odpowiedza na pytania.
Wantalt i ~hurita rormnuer ca 714 bardzo wazne.
mam, chociaz nie
, . , .. 1e 500 0s6b. Znam
kierowniczki sklepéw, caly moj dzial, poszezegdlne
dzialy, z ktarymi wspélpracuje. Pewnie nie potrafii-
bym wymieni¢ wszystkich z imienia 1 nazwiska, nato-
miast N imienin ng NeWno,
tego, zeby sie nie zmieniali
1Zeby Dyl bo to dziek nim funkcjonuje Spaldzielnia.
Cheialbym. zeby wytrzymali to, co dzieje si¢ wokot
i wiedzieli, ze Spotdzielnia zawsze bedzie z nimi. Zycze
tad nreavietlein cnaleaie 3 zdrowia.
‘drowia, bo witedy sa sity 1 checi
uo pracy. A o est poucebne, Zeby nie zostawaé w tyle,
za konkurencj:
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